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Om Varmemarknad Sverige

Virmemarknad Sverige ar ett tvirvetenskapligt forskningsprojekt som finansieras av och genom-
fors tillsammans med de medverkande organisationerna. Nu har vi slutfért den tredje etappen, med
fler medverkande dn nigonsin och ménga intressanta och utmanande forskningsfrigor! Hillbarhet,
systemsyn, samverkan och framtidens l6sningar r nigra exempel. Det 6vergripande malet for pro-
jektet dr att visa pa hur virmemarknaden kan fortsitta sin positiva utveckling.

Virmemarknad Sverige har initierats och leds av det oberoende forsknings- och utrednings-

foretaget Profu. Profu arbetar i kunskapsfronten inom energi-, avfalls- och transportfrigor.
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Forord

Den svenska virmemarknaden dr en av vira storsta energimarknader. Den omsit-
ter omkring 100 miljarder kronor och 100 TWh per ér. Den har utvecklats mycket
positivt mot 6kad hallbarhet under de senaste 40 aren och det ska vi vara stolta 6ver
i Sverige. Ett tydligt exempel dr oljan som helt dominerade under 1970-talet; idag dr
virmemarknaden i det nirmaste oberoende av fossila brinslen. Aven fortsittningsvis
tas samhallets klimatutmaning pi storsta allvar inom virmesektorn. Det visar inte
minst firdplanen for fossilfrihet, vilken deklarerar att virmesektorn inte néjer sig
med att bli fossilbrinsleoberoende utan i framtiden dven ska utgora en kolsinka for
resten av samhillet. Ett 100-tal organisationer har stillts sig bakom firdplanen vid

arsskiftet 2019/2020.

Den omfattande utvecklingen har astadkommits tillsammans, dir kunder, leveranto-
rer, politiken och myndigheter alla har bidragit. Utvecklingen hade inte varit moéjlig
utan gemensamma anstringningar men dven genom 6kad konkurrens. Idag star dock
virmemarknadens aktorer infor delvis andra typer av utmaningar och méjligheter.
Okat behov av samverkan, digitalisering, tjansteutveckling och allt storre forvint-
ningar om utvecklade kund-leverantorsrelationer dr nagra exempel pa de komplexa
fragestillningar som idag berdr alla som verkar inom energisektorn, och som dr en
del i den pigiende omdaning av virmemarknaden. I denna tredje etapp av projektet
Virmemarknad Sverige har forskningen och kunskaperna férdjupats om dessa kom-
plexa och delvis nya utmaningar och méjligheter.

Virmemarknad Sverige ér ett tvirvetenskapligt forskningsprojekt som genomfors, i
sin tredje etapp, under 2017-2020. Projektet har engagerat ett stort antal av de akto-
rer som dr verksamma pa virmemarknaden: fastighetsbolag, energibolag, energi- och
anldggningsleverantorer, bransch- och intresseorganisationer och myndigheter. Det
overgripande milet for projektet dr att visa pa hur virmemarknaden kan fortsitta sin
positiva utveckling mot framtidens virmel6sningar.

Projektet har haft ett 40-tal finansidrer. Samtliga finansidrer har ingétt i projektets
referensgrupp, som foljt projektet pa ndra hall, granskat resultaten och verkat for att
projektets ron nér ut till virmemarknadens aktérer. Tvi 6ppna konferenser och sju
referensgruppsmoten, dir varje mote varit ett vilbesokt heldagsseminarium med pre-
sentation av prelimindra resultat och erfarenhetsutbyte, har héllits. Projektledningen
och forskargruppen har ansvarat for projektets genomférande och slutsatserna i den-
na skrift. Denna projektorganisation har ocksa borgat for att resultat och leveranser
kommit i ritt tid och héllit hog kvalitet.



Denna skrift, 100 steg mot framtidens virmemarknad, ssmmanfattar de viktigaste
resultaten och slutsatserna frin projektets tredje etapp. Tillsammans med ett stort
antal resultatblad, underlagsrapporter och temabdcker, varav temabdckerna Tjanst-
eutveckling pa virmemarknaden och Lokal samverkan inom energi och klimat ocksa
finns i tryckt utgéva, utgdr denna skrift slutrapporteringen av denna etapp.

For virmemarknaden dr projektets roll som forum och métesplats sirskilt viktigt,
eftersom virmemarknaden och alla dess aktorer annars saknar en gemensam repre-
sentation, exempelvis en gemensam branschorganisation eller en myndighetsrepre-
sentation. Nir projektet nu omfattar och berdr si mianga som 100 av de viktigaste
aktorerna, dr det inte en Overdrift att pasta att det tagit rollen av just denna gemen-
samma representation. Som en neutral och faktabaserad métesplats kommer Virme-
marknad Sverige darfor att spela en fortsatt viktig roll dven i framtiden.

MolIndal, februari 2020

Forfattarna



100 steg
mot framtidens varmemarknad

Aldrig tidigare har var svenska varmemarknad statt infor en sa
komplex framtid som nu. Var varmemarknad ar i omdaning och
nya utmaningar som Okad konkurrens, digitalisering, fossilfrinet,
lagtemperatursystem och kundanpassad tjansteutveckling tranger
sig pa parallellt med att dagens krav och utmaningar finns kvar och
delvis forstarks. Samtidigt kan vi konstatera att varmemarknadens
aktorer aldrig tidigare varit sa lyhorda, medvetna och val rustade
infor framtiden som nu. En viktig forklaring dar den dkade samver-
kan som nu intensifieras och borjar ge resultat. Idag tar sig aktorer-
na an utmaningarna tillsammans i allt storre utstrackning och det ar
i denna samverkan som nu manga av de viktiga stegen mot framti-
dens varmemarknad tas. | denna slutrapport har vi lyft fram en lang
rad av alla dessa steg. Vi har darfor givit slutrapporten titeln "700
steg mot framtidens vidrmemarknad” och i den har vi kortfattat be-
skrivit de viktigaste resultaten och erfarenheterna fran forsknings-
arbetet under 2017-2019.




Samtidigt har vi utgitt ifrn, och kunnat
utnyttja, den forskning och de resultat
som tidigare etapper givit. Vi kan dé kon-
statera att vi tillsammans inom projektets
samtliga etapper nu har bidragit med
betydligt mer kunskap om marknadens
— och varandras — forutsittningar och
utmaningar, nigot som saknades innan
projektet initierades for forsta gangen for
knappt 10 ar sen. Men marknaden, akto-
rerna och omvirlden utvecklas stindigt
och vi dr didrmed inte firdiga med svaren
pa hur utvecklingen kan och bér utfor-
mas. De 100 stegen bestir av nya insikter,
fakta, analyser och perspektiv: alla dr steg

som tar oss framat i en komplex milj6 dir
det inte dr mojligt eller ens relevant att i
dagsliget peka ut en riktning.

Vi inleder slutrapporten med en sam-
manfattning av nigra av de mest centrala
arbetena och insikterna. Direfter fordju-
par vi dessa resultat inom fem kapitel:
Firdplanen, Virmemarknaden i klimatets
tjanst, Okad samverkan, Virmemarknad i
omdaning och Virmemarknaden fortsitter
att utvecklas. 1 de fem kapitlen gor vi dven
hinvisningar till var du kan ldsa mer, sist
i varje stycke.

» DE 100 STEGEN BESTAR AV NYA INSIKTER,
FAKTA, ANALYSER OCH PERSPEKTIV:
ALLA AR STEG SOM TAR OSS FRAMAT | EN
KOMPLEX MILJO DAR DET INTE AR
MOJLIGT ELLER ENS RELEVANT ATT |
DAGSLAGET PEKA UT EN RIKTNING «



Fardplan for fossilbranslefri uppvarmning

— 100 aktorer har undertecknat

| ett for varmemarknaden unikt arbete har
Varmemarknad Sverige — i samverkan och
dialog med ett mycket stort antal av markna-
dens aktorer — tagit fram en fardplan for en
fossilbranslefri framtid. Det &r forsta gangen som
den svenska varmemarknaden har en fardplan
som de viktigaste aktorerna star bakom.

Ett hundratal aktorer har nu undertecknat fard-
planen, och enats om foljande vision:

Uppvarmningssektorn ska vara fossilbranslefri ar

I firdplanen, som dven o6verlimnats till
regeringen, redovisas ett drygt 60-tal
ataganden och insatser for aktorerna att
utfora; dtaganden som alla dr betydelse-
fulla steg pa vigen mot framtidens virme-
marknad. Ett tiotal av dessa dtaganden
har alla som undertecknat firdplanen
stillt sig bakom, vilket i sig dr unikt och
bekriftar att alla aktérer nu arbetar i ge-
mensam riktning mot framtidens virme-
marknad. Ovriga dtaganden ir fordelade
pa de tiotalet aktorsgrupper som verkar pa

2030.
Ar 2045 ska sektorn vara en kolsénka som hjélper till att mins-
ka de totala svenska vaxthusgasutslappen. Samverkan &ar ett
viktigt medel for att astadkomma omstallningen.

virmemarknaden eller 4r berorda av den.
Var och en av dessa grupper tar ansvar for
de omréaden dir man har radighet. De har
ddrmed atagit sig — och/eller uppmanats
— att genomfora ytterligare uppgifter och
ta flera nya viktiga steg for att forverkliga
firdplanens vision och medverka till en
hallbar utveckling for framtidens virme-
marknad. Dessutom uppmuntras akto-
rerna till samarbete ndr atagandena skall
genomforas.



Varmemarknaden
— i klimatets tjanst i 6ver 40 ar

Virmemarknaden i Sverige har gatt fran
ett 90%-igt oljeberoende under 1970-
talet till ett minimum av fossila brinslen
idag. Ingen annan energimarknad i vart
land har haft samma positiva utveckling,
och heller inget annat lands
varmemarknad i en interna-
tionell jimforelse. Idag, nir
kraven pa konkreta klimatat-
girder blir allt tydligare och
allt mer hogljudda i politiken
och i den allminna debatten, ir
det virt att minnas att virme-
marknaden startade sitt klimatarbete for
over 40 ir sedan. Redan under slutet av
1970-talet inleddes oljereduktionen pa
viarmemarknaden, vilket var mer an 10 ar
innan FN-organet IPCC bildades (1988).
Vid tidpunkten for den forsta klimat-
konferensen i Rio 1992, hade den svenska
virmemarknaden redan minskat sina kol-
dioxidutslipp med nira nog 60% riknat
fran 1970, en pionjirinsats i savil det na-
tionella som i det internationella klimat-
arbetet.

Idag har vi dirtill en fjarrvirme- och el-
produktion i Sverige som — sett i det euro-
peiska perspektiv som dessa bada system
ir en integrerad del av — har nettonoll-
utslipp av vixthusgaser sedan flera ar till-
baka. Vi kan dérfor pasta att var svens-
ka fjarrvirme- och elproduktion idag dr
klimatneutrala, iven om vi fortfarande har
en del fossila inslag i var egen produktion.
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Vir stora elexport bidrar ndmligen till att
undvika utslidpp i Nordeuropas elproduk-
tion och véir import av avfall till véra fjarr-
virmesystem minskar metanutslippen
trin svenska och utlindska deponier.

Nir nuvar firdplan f6r en fossil-
brinslefri uppvirmning skall
torverkligas, dr det viktigt att
piminna sig att den (bara) dr
nista steg i det klimat- och
hallbarhetsarbete som virme-
marknaden  startade redan
pa 1970-talet; en tradition och en his-
toria som alla virmemarknadens akto-
rer ska vara mycket stolta 6ver. Med det
sagt moter vi den stora utmaningen som
vi har framfor oss i att fasa ut de sista
fossilabrinslenaochlitavirmemarknaden
utgéra en kolsinka for resten av samhal-
let. Uppviarmningssektorn fortsitter déri-
genom sin tradition av att ga fore och leda
utvecklingen.




Samverkan

- en nyckel till framgang pa vag mot

framtidens varmemarknad

Redan i tidigare etapper har Varmemarknad Sverige uppmarksammat och
betonat vardet av en 0kad samverkan mellan varmemarknadens aktorer. |
denna tredje etapp har vi fordjupat forskningen kring aktérssamverkan, foljt
en handfull pAgaende samverkansprojekt i vara kommuner samt utvarderat
forskningserfarenheter fran andra omraden for att faststélla framgangsfak-
torerna for samverkan pa varmemarknaden. Resultatet av denna fordjup-
ning understryker sarskilt vikten av att samverkan maste ske systematiskt
och tas pa storsta allvar for att bli framgangsrik.

Behovet av samordning och samverkan okar

Utvecklingen gir mot att manga frigor
kopplat till energi, miljo och klimat ar
tor komplexa for att enskilda aktorer
eller aktorsgrupper ska kunna hantera
dem sjdlva. Behovet av samordning och
samverkan Okar dirmed och pa virme-
marknaden finns det sedan linge en bred
insikt om att minga av de utmaning-
ar som vi stills infér behover hanteras i
dialog och samarbete. Genom att studera
ett antal konkreta exempel pa samverkans-
initiativ kopplat till héllbarhetsutma-
ningar har vi i denna etapp kunnat lira
oss mer om hur, ndr, var och kring vad
det dr limpligt med samverkan och vilka
erfarenheter som finns.

Typiskt f6r minga av de utmaningar som
aktorerna pa de lokala virmemarknaderna
moter, tex inom okade forvintningar pé
samverkan och samordning inom energi,

avfall, stadsutveckling m.m. dr att det ofta
saknasenklalosningaratttillgd. Varje situa-
tion dr unik, férdnderlig och dessutom
uppfattas olika av de inblandade aktérer-
na. Forutsittningar, fragestillningar och
aktorssammansittning varierar. Dessa s.k.
komplexa och svarhanterliga problem kan
inte "16sas”, men de miste hanteras.

1"



Letandet efter 16sningar kan dirfor latt
kinnas som att aldrig ta slut. Men de
berérda aktorerna bér — genom dialog,
erfarenhetsutbyte och kompromisser —
inda finna sitt att komma framét och
komma vidare.

Vi har ocks3, tillsammans med den etable-
rade forskningen pd omrédet, tagit fram
en /ista pd framgingsfaktorer tor en sam-
verkan — en checklista om man si vill —
som medverkar till att samverkan kan bli
konstruktiv och framgangsrik.

Kommunernas roll och agerande

Kommunerna har — och bor ta — en cen-
tral roll i samverkansprojekten pa de
De

ka kommunerna har som vi vet, sett i

lokala varmemarknaderna. svens-

en internationell jimférelse, mycket
stor paverkan pa de lokala virmemark-
naderna. Deras sjilvstyrande roll med
planmonopol fér nybyggnation i kom-
bination med deras radighet 6ver den
lokala beskattningen ger dem en stark
lokal beslutsmojlighet. Ligger man se-
dan till det faktum att de ofta dger det
lokala energibolaget och oftast dr den
storsta fastighetsdgaren, bade vad gil-
ler bostider och lokaler, blir det tydligt
att virmemarknadens utveckling starkt
har paverkats och kommer att paverkas
av kommunerna. I och med kommuner-
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Exempel pa framgangsfaktorer
for samverkan pa varmemarkna-
den — utdrag ur checklistan:

- Se samverkan som en gemensam
larprocess for alla berdrda.

- Fortroende ar en férutsattning for
samverkan, och kan dven vara ett
resultat.

« God samverkan kraver tydliga
ansvar, mandat och organisationer.

. Oppenhet och transparens &r helt
avgorande. Beratta och lyssna.

- Organisatoriska strukturer, ansvar
och mandat behdver vara tydliga.

nas dominerande stillning dr deras syn
pa systemfriagorna och méjligheterna till
samverkan (inom kommunkoncernen och
externt) centrala och kommer att ha stor
paverkan pi den framtida utvecklingen av
virmemarknaden. Varje kommun behéver
ddrfor ha fungerande, praktiska och lokalt
anpassade arbetssitt for att navigera och
styra i virmemarknadsfrigor, vilka dr bade
komplexa och krivande. Avfallshantering
och energidtervinning av avfall ir ett av
manga exempel pd sidana centrala fragor
f6r manga kommuners arbete med upp-

fyllande av klimat- och héllbarhetsmal.



Varmemarknaden i omdaning
— varmeaffaren och affarsmodellerna vidareutvecklas

Varmemarknaden ar i omdaning. Nya madjligheter, utmaningar och krav
stalls nu pa flera av de traditionella aktorerna pa varmemarknaden, och nya
aktorer borjar etablera sig. Det gor den framtida utvecklingen av varme-
marknaden mer komplex &n nagonsin tidigare. Stegen kan beskrivas som
trevande i flera riktningar kopplat till t.ex. att kundernas krav okar, digitali-
sering skapar nya mojligheter och utmaningar, leverantérerna har paborjat
resan fran produkt- till tjansteutveckling, olika aktérers begransade radig-
het och ansvarsfragor uppmarksammas, — och det &r annu for tidigt att sia
nagot om den slutliga riktningen. Kanske ar det inte heller en riktning utan
flera? Nedan foljer ett urval av erfarenheter, resultat och insikter — eller ska
vi kalla dem ’steg’ mot framtidens varmemarknad — fran projektets tredje

etapp.

Kundernas krav okar

Virmekunderna stiller allt storre krav pé
leverantorerna (relationer, fortroende, en-
gagemang i kundens verksamhet...), och
det giller bade virmepumpskunderna
och fjarrvirmekunderna. Den traditio-
nella virdekedjan for virmepumpar ut-
manas idag av nya aktorer, som tar pi
sig ett helhetsansvar gentemot kunderna
och dirigenom moter den efterfrigan
pa en bittre kundrelation som efterfri-
gas idag. Fjarrvirmekunder konkurrens-
utsitter och utmanar sina leverantorer,
eftersom de upplever att det har varit
framgangsrikt historiskt.

Tidigare arbeten har visat att kundernas
viktigaste onskemal inom energiforsorj-
ning dr enkelhet, trygghet och transparens
i pris och miljéegenskaper. Vi konstaterar
i vira senaste intervjuer att manga kunder

istillet 6nskar 6kad valmoijlighet och flex-
ibilitet. Synen pi vad som dr viktigt for
fastighetsbolagens verksamhet stricker
sig ddrmed fran enkelhet och lingsiktig-
het till valméjlighet och flexibilitet. Stu-
dien visar att alla strivar efter att uppfylla
sina mél pa bidsta moéjliga sitt i varje si-
tuation, men vilken vig de viljer for att
gora s skiljer sig dt. Fastighetsbolagen vill
samarbeta med leverantérer, i en partner-
lik relation. Det som framkommer i var
studie 4r att vem som blir partner inte
ar sjilvklart, utan det kommer att avgo-
ras framover. Om t.ex. inte energibolaget
fyller denna roll, si kommer fastighets-
bolagen soka efter andra samarbetspart-
ners. Kunderna kriver att leverantérerna
tar klivet ut frin sina kontor pi allvar och
engagerar sig — dnnu mer — i sina kunders
verksamhet.

13



Digitaliseringen
Insikten om digitaliseringens andra vég
torefaller att ha kommit relativt sent till
energisektorn. Den generella bilden ir
dock ett det finns en stor nyfikenhet pa
tekniken och de méjligheter som erbjuds,
och att flera virmeaktérer nu borjar ta
steget in i den digitala framtiden pa all-
var. P4 virmemarknaden finns ocksi en
betydande potential dir digitalisering kan
bidra med exempelvis effektivisering av
interna administrativa processer, energi-
effektiviseringar, utveckling av energi-
tjanster, okad kundkomfort och kund-
nytta. Avancerad styrning mojliggor
optimering av systemen i alla dess delar,
fran energiproduktionen till fastighets-
systemet samt den enskilde slutkundens
energianvindning. I projektets arbeten
har vi dérfér haft en mycket bred an-
sats, med devisen att “vdga se digitalise-
ringen som en majliggorare inom alla delar
av ett foretags wverksambet”. Forsknings-
resultaten har bland annat sammanstillts

Kundanpassad tjansteutveckling

Parallellt med digitalisering pigar en ut-
veckling mot mer tjinstebaserade er-
bjudanden och affirsuppligg. Traditio-
nellt har energisektorn i hog grad varit
leverantorscentrerad, med starkt fokus
pa egen produktion och distribution av
energi. Mycket fokus har lagts pa kunskap
kring nédvindig teknik och infrastruktur,
medan kund- och dven anvindarsidan av
virdekedjan har fatt mindre uppmirk-
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i 710 rid till varmemarknadens foretag’
om hur man kan méta utvecklingen och
moijligheterna inom digitaliseringen. For
manga aktorer leder digitaliseringen dven
till att affirsmodellerna behover vidare-
utvecklas for att kunna dra nytta av den
potential som den nya tekniken innebir
och skapa virde.

samhet. Det ricker inte lingre! Minga
leverantérer arbetar idag med att gi
fran ett produkt- till tjanstefokus for att
differentiera sina erbjudanden och tyd-
ligare mota kundernas krav och behov.
Drivkrafterna for tjinsteutveckling kan
till exempel vara en férindring i efter-
fragan och konkurrens, nya teknologier,
digital transformation eller forindrade
miljokrav.



Tjanstefiering kan bidra till den piga-
ende forindringen av energisektorn —
fragan dr inte oz utan snarare bur detta
kommer att bidra till framtidens mark-
nader for energi och energitjinster.

» TJANSTEFIERING AV
VARMEMARKNADEN
- AR DET DAGS NU?«

Cirkular ekonomi och resurseffektivitet ------------=--=-=--=--s-=--coooooo-

Okade krav pi cirkulir ekonomi och
resurseffektivitet skapar behov av nya
former av samverkan och affirsmodel-
ler. En stor utmaning ér till exempel all
den plast som dr i omlopp i samhallet.
Plast dr i dagsldget ett material av fos-
silt ursprung, som dterfinns i restavfall
som limnas till energidtervinning inom
uppvarmningssektorn. I firdplanen for
fossilfri uppvarmningssektor lyfts plas-
ten i avfallet fram som en utmaning for
hela samhillet — dven for omstillning-

en till fossilfri uppvirmningssektor. Vi

noterar att det kommer att krivas bade
6kad samverkan mellan manga oli-
ka aktorer i samhillet och nya affirs-
modeller for att hantera plastfrigan.
Minga fastighetsigare och energifore-
tag arbetar idag aktivt t.ex. med att 6ka
graden av utsortering av dteranvind-
ningsbara eller édtervinningsbara mate-
rial. Flera fjarrvirmeforetag tar ocksa
redan initiativ for 6kad samverkan med
producenter och édtervinningsbranschen
tor att bidra till att 16sa problematiken
kring plast.
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Dartill har vi gjort ett antal andra analyser och utredningar av olika
aspekter av virmemarknadens utvecklingsvagar.

Uppdaterade energiscenarier -
En grundlig uppdatering har genomforts
av projektets fyra energiscenarier och —
som en foljd av 6kade befolkningsprog-
noser — visar scenarierna pi ett storre vir-
mebehov dn tidigare. Samtidigt forutser
vi en fortsatt stor energieffektivisering i
bebyggelsen, sirskilt i lokaler och i fler-
bostadshus, varfér  energiscenarierna
fortfarande visar pa en utveckling mel-
lan svagt 6kande till kraftigt minskan-
de uppvirmningsbehov av bostider och

lokaler under perioden 2020-2050.

Kraftvarmens framtid ------------
Fjarrvirmen anses fortsatt vara en viktig
bas for virmef6rsorjning i flerbostadshus
och lokaler, vilket ger ett fortsatt betryg-
gande virmeunderlag for bla. kraftvir-
me. Men framtiden f6r kraftvirmen dr
trots det osiker, inte minst som en foljd
av skatte- och elprissituationen. Vara se-
naste analyser pekar pd ett drligt utfall
for kraftvirmen dr 2030 pa mellan 8-15
TWh, jimfort med dagens 8-9 TWh.
Framtiden kraftvirmeproduktion avgors
de nirmsta dren.
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Eleffektbehov och efterfrage-
styrning  ---------oeoeommm e

I en sirskild studie av den elbaserade
uppvirmningen har vi dven studerat det
framtida effektbehovet for uppvirmning,
och det framtida bidraget till efterfrage-
styrning i elsystemet. Resultatet visar att
effektbehovet frin elvirme, frimst vir-
mepumpar, kan komma att minska med
20-40% pa 10-15 ars sikt och att laststyr-
ningen av elvirmen kan ge upp till 1 GW
ndr virmebehovet 4r som storst under
vintern.




Politik och styrmedel

Under lang tid har uppvirmnings-
branschen efterfrigat stabila och langsik-
tiga politiska spelregler. Den utveckling
vi ser for ndrvarande dr langt ifrin i linje
med detta 6nskemal. Forindringarna blir
snarare fler och snabbare dn tidigare. Som
ett exempel pid den 6nskade langsiktig-
heten lyfts ofta Energiéverenskommelsen
frin 2016 fram. Denna dverenskommelse
har dock ett tydligt fokus pa el och be-
handlar inte virmemarknaden i néigon
storre utstrickning.

De forindringar av styrmedel som nu sker

ar i vissa fall konsekvenser av EU-direktiv

och i andra fall f6ljder av nationell politik.

Hir dr nagra exempel pa vad som dr pi

gdng:

* I Boverkets byggregler foreslas primar-
energifaktorer ersittas av viktningsfak-
torer for olika energibirare med milet
att uppna konkurrensneutralitet mel-

lan virmepump och fjarrvirme. Inget
beslut har dock fattats.

* Trots att bide den sirskilde utredaren
och ménga remissinstanser har avfirdat
forslaget om avfallsférbrinningsskatt
beslutade regeringen i december 2019
att skatten ska inforas frin och med

april 2020.

* Kraftvirme baserad pa fossila brins-
len har sedan augusti 2019 inte lingre
en nedsittning av energiskatt och kol-
dioxidskatt jamfort med den som tas ut
pa hetvattenpannor i fjrrvirmesyste-
men. Detta har medf6rt akut anstringd
eleftekt i flera stider.

* Krav pi individuell mitning och debi-
tering av virme och varmvatten inférs
i enlighet med EUs energieffektivitets-
direktiv de kommande dren, trots att
Sverige samfillt tyckt att det dr en dalig
idé for svenska forhallanden.

* Dessutom finns ett antal frivilliga 6ver-
enskommelser, initiativ och certifieringar,
certifiering av byggnader och firdplaner
for fossilfritt samhalle.

17
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Projektet Varmemarknad Sverige
— nu ett etablerat forum for alla aktorer

Aldrig tidigare har si minga som 100
av virmemarknadens aktorer aktivt tagit
del av, och direkt berorts av, projektets
forskning. Det ir ett tydligt bevis pa att
det forum som Virmemarknad Sverige
stravat efter att bli, nu ar 1 full verksamhet
och redo att bistd aktérerna pd vigen mot
framtidens virmemarknad.

Huvuduppgiften i projektet har, dnda
sedan starten for nistan 10 4r sedan, varit
att kartligga och analysera de mojlighe-
ter och utmaningar som virmemarkna-
den och dess aktorer stills infor, sivil nu
som i framtiden. I takt med att projektet
vuxit har det ocksi etablerats som ett
faktabaserat och neutralt forum — en mo-
tesplats — for virmemarknadens alla akt6-
rer. Idag dr detta forum i full verksamhet,
vilket inte minst markts i det omfattande
torskningsarbete som genomforts i denna

tredje etapp dir projektets forskare och de
deltagande experterna frin virmemark-
nadens organisationer samverkat kring ett
stort antal forskningsfragor och teman.

For virmemarknaden dr projektets roll
som forum och motesplats sirskilt vik-
tigt, eftersom virmemarknaden och alla
dess aktorer annars saknar en gemensam
representation, exempelvis en gemensam
branschorganisation eller en myndighets-
representation. Nir projektet nu omfattar
och ber6r si manga som 100 av de vik-
tigaste aktorerna, dr det inte en overdrift
att péstd att det tagit rollen av just denna
gemensamma representation. Som en
neutral och faktabaserad moétesplats kom-
mer Virmemarknad Sverige dirfor att
spela en fortsatt viktig roll dven i fram-
tiden.

Vi konstaterar darmed att...

Nu ar projektet och dess aktorer redo att ta ndsta steg mot fram-
tidens virmemarknad. Det kommer att bli mycket spinnande att
folja vilka mojligheter som verkligen kommer att tas tillvara av
virmemarknadens aktorer och vilka utmaningar som kommer att
kunna motas under de nirmaste dren.
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FARDPLANEN
- for en fossilfri och héllbar utveckling

Fossilfritt Sverige startades som ett initiativ av regeringen infér
klimatmotet i Paris 2015 med malet att Sverige ska bli ett av varl-
dens forsta fossilfria valfardslander. For att nd de mal som var riks-
dag formulerat om ett klimatneutralt samhalle ar 2045 kravs en
transformation av hela samhallet pa relativt kort tid.

En stor del av det praktiska arbetet for att na malet ligger hos
naringslivet och de olika samhallssektorerna. Fossilfritt Sveri-
ge har darfor tagit initiativ till att olika sektorer och néaringslivs-
branscher nu tar fram sina egna fardplaner for hur respektive
bransch ska bli fossilfri med starkt konkurrenskraft som foljd.
Fardplanerna skall ocksa identifiera hinder pa vdagen och inne-
halla forslag till beslutsfattare pa hur arbetet for att na malet kan
underlattas fran myndigheter och politiskt hall.

Varmemarknad Sverige tog da — i samverkan och dialog med ett
mycket stort antal av marknadens aktorer — pa sig ansvaret for
att ta fram en fardplan for en fossilbranslefri uppvarmningssektor.
Det var ocksa forsta gangen som den svenska varmemarknaden
tog fram en gemensam framtidsplan som alla de viktigaste akto-
rerna stallde sig bakom. Ett hundratal aktdrer har nu undertecknat
fardplanen, och enats om en vision for framtiden.
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Fardplanen
- for en fossilfri och hallbar uppvarmning
Ett hundratal av uppvarmningssektorns
aktorer har enats om foljande vision:
\
Uppvérmningssektorn ska vara fossilbréinsle- aktorer
fri Gr 2030. Ar 2045 ska sektorn vara en kol- star bakom

sdnka som hjélper till att minska de totala
svenska vdaxthusgasutsléppen. Samverkan Gr
ett viktigt medel for att astadkomma omstdill-
ningen.

I linje med den gemensamma visionen av uppvirmningssektorns utveckling i riktning
mot fossilfrihet och pa sikt kolsinka har aktérerna formulerat och antagit ett 40-tal
ataganden. For att visionen och atagandena ska kunna genomforas behovs dessutom
hjilp med insatser dven av aktorer utanfor den direkta uppvirmningssektorn. Darfor
har ett 20-tal uppmaningar riktats till andra, t.ex. myndigheter, plastproducenter och
elsektorn.

»NASTAN 100 FASTIGHETSBOLAG, ENERGIBOLAG,
KOMMUNER, TEKNIKLEVERANTORER, BRANSCH-
ORGANISATIONER M.FL. HAR VID
ARSSKIFTET 2019/2020 STALLT SIG
BAKOM FARDPLANEN«
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VI STAR BAKOM FARDPLANEN

Foljande organisationer har hittills stallt sig bakom fardplanen:

« AB Bost&der i Boras

« AB Bostaden i Umea

« Adven Sverige koncernen

o Affarsverken AB

« Akademiska Hus AB

« Alingsas Energi Nat AB

« Arvika Fjarrvarme AB

« Arvika Kraft AB

« Arvika Teknik AB

« Avfall Sverige

« Bodens Energi AB

« Bollnds Energi AB

« Bonnier Fastigheter AB

o Castellum

« Dala Energi AB

« Degerfors Energi AB

« Emmaboda Energi och Miljo AB

« Energiforetagen Sverige

« Envista AB

« EON

« Fabege AB

« Falbygdens energi AB

« Fastighetsagarna

« Futurum Fastigheter i Orebro AB

« Foreningen Energikontoren
Sverige

« Forvaltnings AB Framtiden

« Gavle Energi AB

« Goteborg Energi

« Halmstad Energi och Miljc AB

« Helsingborgs stad

« HSB

« Hufvudstaden

« Humlegarden Fastigheter

« Hyresbostader i Norrkoéping

« Hassleholm Miljo

o Jamtkraft

« Kalmar Energi Véarme

o Karlshamn Energi

« Karlskoga Energi & Miljo AB

o Karlstad Energi

24

Kraftringen

Kumla Bostéader AB
Kungélvs Rérlaggeri AB
Lejonfastigheter
Lidkdping Energi

Linde Energi AB

Lulea Energi AB

Lunds Kommuns Fastighets AB
Melin Férvaltnings AB
Malarenergi

MédIndal Energi

Neova AB

Norrenergi

Nybro Energi AB
Oskarshamn Energi AB
Platzer Fastigheter AB
Renova

Riksbyggen

Skanska Kommersiell Utveckling
Norden AB

Sinfra

Skara Energi

Skellefted Kraft

Skovde Energi
Smedjebacken Energi AB
Sollentuna Energi & Miljo
SPP Fastigheter AB
Stockholm Exergi
Storebrand Fastigheter AB
Stangastaden

Svebio

Svensk solenergi

Svensk Torv

Svenska Kyl & Varmepump-
féreningen

Svenskt Geoenergicentrum
Sveriges Allmannytta
Sveriges kommuner och
regioner

Soderenergi

Sodertorns fidrrvarme

Tekniska Verken i Kiruna
Tekniska verken i Linkdping
Telge Nat

Tierps Energi & Miljo AB
Trollhattan Energi AB
Uddevalla Energi

Umea Energi AB
Wallenstam

Vasakronan AB
Vattenfall

VB Energi

Wihlborgs Fastigheter AB
Varmevarden

Varnamo Energi

Vaxjo Energi AB

Vaxjé kommun

Ystad Energi
Orebroporten
Oresundskraft

Ovik Energi

Det ar fortfarande mojligt att stilla
sig bakom firdplanen.

Kontakta kjerstin.ludvig@profu.se
om ni vill veta mer.




FARDPLANEN

Den kanske storsta styrkan med fardplanen ar att
aktorerna har enats om ett antal
gemensamma ataganden...

..for att med gemensamma anstrangningar bidra
till omstallningen. De gemensamma ataganden

som samtliga aktorer som stallt sig bakom fard-

planen innebar att de:

. Ar positiva till lokala energisamarbeten
och sektorsdvergripande samverkan
och vidareutveckling av affairsmodeller
som stodjer en sadan utveckling.

« Verkar for att fasa ut kvarvarande olje-
pannor och elpannor/direktverkande
el.

« Agerar som foredome i den egna verk-
samheten for att uppmuntra till fossil-
frihet, energieffektivisering,
hushallning och minskade véxthusgas-
utslapp.

« Premierar fossilfrihet i samband med
upphandlingar.

resurs-

« Stravar efter att undvika anvandning av
fossila brénslen i den egna verksam-
heten, t.ex. vid transporter.

Stravar efter att stélla upp pa andra ut-
maningar inom Fossilfritt Sverige.
Uppmuntrar aktérerna inom uppvarm-
ningssektorn till att ta fram egna fard-
planer for att bli fossilfria, gdrna med
tydliga mal och delmal.

Stravar efter att skapa en gemensam
metod for vaxthusgasberdkning for
olika energibarare.

Stravar efter att forstd de totala kon-
sekvenserna av vart agerande genom
helhetssyn pa energisystemet och be-
domningar ur ett livscykelperspektiv,
samt agerar utifran dessa insikter.

Det faktum att aktorerna goér gemensamma ataganden &r, precis som varje
atagande, ett viktigt steg mot framtidens varmemarknad.

Dessutom gor de olika aktorsgrupperna ett antal egna atagande, inom de
omraden dar de sjalva har rddighet. P4 kommande uppslag foljer nagra exem-

pel pa egna ataganden.

LLASMER: )

FARDPLAN: UPPVARMNINGSBRANSCHEN
http://fossilfritt-sverige.se/fardplaner-for-fossilfri-konkurrenskraft/
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FARDPLANEN

EXEMPEL PA EGNA ATAGANDEN

FJARRVARMEFORETAG

Vi anvander inga fossila branslen i fjarr-
varmeproduktionen senast ar 2030
(under ett normalt ar). Flera fjarrvarme-
foretag har beslutat att detta ska vara ge-
nomfért redan ar 2025 for att snabbare
minska utslappen av koldioxid.
Fjarrvarmen ska i allt storre utstrackning
baseras pa atervunnen energi, t.ex. rest-
varme fran industrier, verksamheter och
byggnader, restprodukter fran skogsbru-
ket och energidtervinning fran avfall.

Dar inte restvdrme som kan tillvaratas pa
ett resurseffektivt satt finns tillgangligt
nyttjar vi fjarrvarmens varmeunderlag for
effektiv samproduktion av el och varme
(kraftvdarme). Darmed bidrar vi till energi-
effektivitet och till att minska effektutma-
ningarna i elsystemet.

Vi gor anstrangningar for att minska plast-
innehallet i restavfall som lamnas till en-
ergiatervinning. Ansvaret delar vi med,
och samverkar darfér med, andra aktorer
i tidigare led i avfallskedjan som ocksa
har radighet 6ver plast i restavfall.

Sa lange det finns avfall som inte far el-
ler kan materialdtervinnas atervinner vi
energin pa ettmiljosakert satt.

VARMEPUMPSFORETAG
- Vi driver pa teknikutveckling genom att

effektivisera varmepumpar och system-
I6sningar for att oka robustheten och
verkningsgraden (varmefaktorn), med
malet att minska elférbrukningen och
toppeleffektbehovet.

Vi mojliggdr och uppmuntrar till styrning
av energianvandningen for att minska el-
effektbehovet for uppvarmning.

Vi foljer och stravar efter att overtraffa det
regelverk som reglerar vilka kdldmedier
som far anvandas och hur de ska hante-
ras. Kéldmedier med Iag klimatpaverkan
ska utnyttjas.

BIOBRANSLEFORETAGEN
- Vi effektiviserar biobranslepannor och

systemldsningar for att oka verknings-
graden, med malet att hushalla med bio-
bransleresursen.

Vi verkar for att avveckla anvandningen
av fossil energi i biobransleprocessen,
t.ex. i transporter, for att gora forsorj-
ningskedjan for biobranslen fossilfri.

Vi hamtar biobranslen fran hallbart bru-
kade skogar enligt svensk skogslagstift-
ning och EU:s hallbarhetskriterier.
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EXEMPEL PA EGNA ATAGANDEN - Forts.

FASTIGHETSAGARE & BYGGHERRAR

- Viavvecklar till &r 2030 all direkt anvand-
ning av fossila brénslen i uppvarmningen
av byggnader.

- Vi fortsatter och intensifierar arbetet
med att genomfora kostnadseffektiv
minskning av uppvarmningsbehovet och
effektbehovet.

- Vid nyproduktion och renovering bygger
vi energieffektivt.

- Vi driver pa teknikutveckling genom att
sjalva, eller tillsammans med andra, satsa
pa exempelvis smart styrning for att mins-
ka effekttoppar, energilagring samt solel
och solvarme.

« Vi Kkallsorterar och/eller underlattar
kallsortering av avfall, sarskilt plast, for att
minimera fossilt innehall i restavfall som
gar till energidtervinning, bade i bygg-
processen och i forvaltningsskedet.

. Vi deltar och driver pa i olika samverkan-
sinitiativ. med andra aktorer, exempel-
vis energileverantdrer, kommuner och
hyresgaster.

KOMMUNER, LANDSTING & REGIONER

- Vi driver pa utvecklingen mot fossilfrihet
genom att satta upp ambitidsa energi- och
klimatmal och genomfér dessa i egen
verksamhet, och i samverkan med andra
aktorer. Vi upptrader som ett foredome i
den egna verksamheten och i dialog med
vara invanare.

« Vi paverkar den lokala utvecklingen
genom en samhallsplanering som be-
aktar energi och klimat. Vi integrerar
minskad klimatpaverkan i mal och stra-
tegier for olika samhallsfunktioner sasom
byggande av bostader och lokaler, energi-
forsorjning, transporter, avfall, resurser,
vatten och aviopp.

- Vi arbetar strategiskt med upphandling
for minskad klimatpaverkan och samver-
kar brett med andra upphandlare kring
utveckling av kriterier, underlag och upp-
féljning.

» Vi Kallsorterar avfall och underlattar
kéllsortering for invanare och verksam-
heter, bland annat av plast for att mini-
mera fossilt innehall i restavfall till energi-
atervinning.

For att uppvirmningssektorns aktorer ska
kunna férverkliga visionen och genom-
fora sina ataganden behéver dven andra
aktorerutanfor den direktauppvirmnings-
sektorn gora insatser. I fardplanen har det
ddrfor formulerats uppmaningar riktade
till dessa utomstiende aktérer. Man kan
se detta som det behov av hinderréjning

och underlittande av édtgirder som har
identifierats. Utan medverkan av »om-
givningen« dr det svart att verkstélla vissa
av de dtaganden som virmemarknadens
aktérer enats om att sjdlva genomfora. Till
aktorerna utanfér uppvirmningssektorn
riktas dédrfor exempelvis foljande upp-
maningar:
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FARDPLANEN

EXEMPEL PA UPPMANINGAR TILL ANDRA
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Riksdag, regering - Efter Epergiéverenskommelsen behovs ett fokus pa
och statliga etfektfragan och hela energ!systemet, inklusive upp—.

. varmningssektorn och kraftvarme. Utveckla en strategi
myndlgheter for uppvarmningssektorns roll i energisystemet. Skapa
incitament for kraftvérme och minskat toppeffektuttag,
t.ex. genom att vardera effekt och inte bara energi
(som i det nuvarande elcertifikatsystemet).

. Formulera byggreglerna sa att de inte styr valet av
uppvarmningsform.

. Se Over incitamentsstrukturen sa att effekten av de
langsiktiga styrmedlen leder till att fler kostnadseffek-
tiva energieffektiviseringsatgarder genomfors.

- Ge stod till samverkansplattformar samt forskning, ut-
veckling och demonstration fér ny teknik, exempelvis
till utvecklande av Bio- och AvfallsCCS, biokol, solvér-
me, sdsongsvdarmelager, fjdrde generationens fjarr-
vdrme och plastreturraffinaderi. Ge ocksa langsiktigt
generella incitament for att gora miljoriktiga atgarder
[6nsamma.

« Infor styrmedel som ger incitament »hogt upp i ked-
jang, t.ex. redan vid produktdesign och upphandling,
samt genom framjande av materialatervinning, for att
styra bort plast fran restavfall.

Plastproducenter/  Minska produktionen/anvéandningen av fossil plast och
plastanvéndare satsa pa ravaror av atervunna eller foérnybara material.

- Se till att plast anvands dar det verkligen ar motiverat,
exempelvis for att bidra till minskat matsvinn, sakerhet
for elektroniska produkter, hygien och energieffektivi-
tet, samt minska anvdndningen av vissa engangsartik-
lar av fossil plast.

- Verka for att plast ska vara latt att materialatervinna
genom Okad kunskap och vagledning om plastens
egenskaper och forbattrade produkter samt kriterier
for eko-design.
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« Driv fram incitament for anvandning av atervunnen
plast, till exempel genom att minimera tekniska hinder
och bidra till verksamma styrmedel.

- Lev upp till de redan satta malen, till exempel Daglig-
varuhandelns fardplansmal om endast fornybar eller
atervunnen ravara i plastférpackningar ar 2030.

Bidra till en 6kad kéllsortering och faktisk material-
atervinning.

Elproducenter, Fasa ut fossila branslen ur elproduktionen.

elh?nqlare och Eftersom elanvandning i Sverige ocksa tidvis leder till
elnatsagare elproduktion utomlands &r det viktigt att den svenska
elbranschen driver pa elproducenterna i 6vriga Europa
att ocksa fasa ut fossil elproduktion (den europeiska
branschorganisationen Eurelectric har ocksa malet
»Achieving a carbon-neutral electricity mix in Europe
well before mid-century«).

Elhandlare: utveckla erbjudandena om ursprungs-
markt el sd att ytterligare additionalitet uppnas, t.ex.
oOkad utbyggnad av fornybar elproduktion.

Erbjud elndtskunderna tariffer/affarsmodeller som ger
incitament for energieffektivisering och minskat topp-
effektuttag.

Sakerstall ett elndt som klarar de kapacitets- och effekt-
utmaningar som en omstallning till ett fossilfritt energi-
system innebar.

Identifiera och erbjud restvarme till uppvarmningssek-
torn nér kostnadseffektiv energieffektivisering av till-
verkningsprocesser genomforts.

Ovrig industri &
naringsverksamheter

Delta och driv pa i olika samverkansinitiativ med andra
aktorer kring produktion, avfall, brénslen och energi-
anvandning.
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Forskningsplattformen

Varmemarknad Sverige
blev en mojliggorare for att ta fram en fardplan, som hela

branschen kan sta bakom

Nir firdplanen f6r uppvirmningssek-
torn skulle tas fram stillde forsknings-
projektets referensgrupp upp med resurser
fran forskningsprojektets budget och inte
minst egen tid. P4 mindre dn sex ména-
der togs en gemensam vision och ett an-
tal ataganden (gemensamma och aktors-
specifika) samt uppmaningar till andra
viktiga intressenter fram tillsammans.
Firdplanen f6r uppvirmningssektorn
ar unik och beundransvird tack vare att
den samlar och enar hela sektorn runt en
gemensam vision om att tillsammans
bidra till samhillets omstéllning. Alla
aktorer pd virmemarknaden kan, vill och
skabidratillattsamhalletblir fossilbrinsle-
tritt.

.

e

Utan det upparbetade fortroende som
skapats inom referensgruppen f6r Virme-
marknad Sverige hade det med stor sanno-
likhet varit betydligt svirare och tagit
lingre tid foér uppvirmningssektorn att
enas om en gemensam fardplan.

Det dr darfor av storsta vikt f6r virme-
marknadens fortsatta utveckling att dven
fortsattningsvis virna det forum som
forskningsprojektet har utvecklats till,
namligen en neutral arena for virmemark-
nadens aktérer for kunskapsuppbygg-
nad, erfarenhetsutbyte och att dela pers-
pektiv med varandra.
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Vi ger har exempel pd nagra av de aspekter som lyfts fram som centrala for att upp-
varmningssektorn ska mota utmaningen att bli fossilbranslefri och darefter en kolsanka.

Teknikutvecklingen och samverkan ar tva viktiga pusselbitar

Genom teknikutveckling, exempelvis styrning av en-
ergianvdndningen, effektivare vérmepumpar, sédnkta
temperaturnivaer i uppvarmningssystemen, Bio- och
AvfallsCCS, solvdrme och sdsongsvarmelager har
uppvarmningssektorns aktérer goda mdjligheter att
nad mycket langt i arbetet med att minska véxthus-
gasutslappen. Teknikutvecklingen &r en viktig pus-
selbit for att nd den ambitidsa visionen om en fossilfri
uppvarmningssektor som redovisats ovan.

Inom uppvarmningssektorn finns en vilja till 6kad
samverkan. Det har blivit tydligt bade i arbetet med
projektet Varmemarknad Sverige dar en lang rad
varmemarknadsaktorer deltar och i arbetet med

uppvarmningssektorns fardplan for fossilfrinet dar
ytterligare ett antal aktdrer har deltagit. Vi ser tydligt
»Bkad samverkan« som ett bra satt att hantera den
fortsatta hallbara utvecklingen av uppvarmnings-
sektorn pa och den komplexa problematik det kan
innebé&ra. Redan idag finns ocksa manga exempel pa
framgangsrik aktdérssamverkan pa vara varmemark-
nader, bade lokalt, regionalt och nationellt. En hel-
hetssyn &r viktig for att kunna hantera de komplexa
och sammansatta problemen. Viljan till samverkan
kommer till uttryck i manga av de ataganden som
aktdrerna enats om i fardplanen.

Uppvirmningssektorn stiller upp som en kolsdnka for resten

av samhaillet

For att pa lang sikt erbjuda negativa vaxthusgas-
utslapp maste uppvarmningssektorns direkta och
indirekta anvéndning av fossila branslen i stort sett
ha upphort och dessutom maste sektorn erbjuda at-
garder som skapar en sénka for vaxthusgasutslapp,
i praktiken tar bort kol ur systemet. Ett exempel pa
en sadan metod som namns i fardplanen &r BioCCS
och AvfallsCCS, det vill sdga koldioxidavskiljning
och -lagring frdn anldggningar dar man forbrénner
fornybara bréanslen eller restavfall. Utgdngspunkten

ar da att det fornybara brénslet, t.ex. biobréansle,
inte ger nagra nettoutslapp av koldioxid. Om man
samtidigt avskiljer koldioxid ur anldggningens rok-
gaser och lagrar dessa sa skapar man dérmed ne-
gativa utslédpp. Fardplanen presenterar en plan for
genomférandet av detta. Vid energiatervinning fran
avfall kan AvfallsCCS eliminera utslapp av fossil kol-
dioxid relaterad till plastinnehallet.

Plasten i avfallet dr en utmaning for hela samhaillet
— dven for omstillningen till fossilfri uppviarmningssektor

Plast &r i dagsldget ett material av fossilt ursprung,
som aterfinns i restavfall som ldmnas till energi-
atervinning uppvarmningssektorn. Fard-
planen lyfter fram att plastavfall i forsta hand ska
ateranvéndas och materialdtervinnas. Det finns
inget egentligt behov av plastavfall for el- och
varmeproduktion, och energiatervinning ska bara
ske av fraktioner som inte kan nyttiggdras hogre
upp i avfallshierarkin. Sa lange plast forekommer i

inom

samhaéllet ar energiatervinning genom férbranning
inom dverskadlig tid det mest resurseffektiva sattet
att fa bort giftig, kontaminerad eller pa annat sétt
icke-atervinningsbar plast ur samhallet. Fjarrvarme-
foretagen ar redan idag aktiva i frdgan och kommer
att fortsatta att ta initiativ for 6kad samverkan med
producenter och atervinningsbranschen fér att
bidra till att I6sa problematiken kring plast.
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Nasta steg med fardplanen

Firdplanen f6r uppvirmningssektorn
overlimnades till Sveriges regering i
mars 2019. Direfter har ett 30-tal av
organisationerna valt att, i en gemensam
arbetsgrupp, arbeta vidare med fordjup-
ningar och uppféljning. Arbetet koordi-

neras inledningsvis av Profu.

Minga av de atgirder och aktiviteter
som behovs for omstillningen till fossil-
fritt kommer att ske pé lokal nivd, bade
hos de enskilda energibolagen och fastig-
hetsdgarna eller i samverkan dem emel-
lan. Det finns redan ménga exempel pi
aktiviteter, initiativ och projekt som pla-
neras eller redan ér iging, som bidrar till
omstillningen. En central uppgift dr att

Fiardplaner for andra branscher

Foéljande branscher har under Fossilfritt Sveriges paraply tagit fram

tinga upp och sprida dessa exempel och
erfarenheter. Inom den breda gruppering
som arbetar vidare med erfarenhetsutbyte
och informationsspridning ska dessutom
tordjupningsarbeten goéras inom foljande
omraden:

* Additionalitet — kép av virme som
leder till tillkommande fossilfri produk-
tion

* Avfallsrelaterade frigor, med sirskilt
fokus pi fossil plast

* Utfasning av olje- och naturgaspannor,
bade i bebyggelsen och i fjarrvirme-
produktionen

* Lokal kunddialog

* Flexibilitet och affirsmodeller — smarta
effektlosningar.

en egen fardplan for hur sektorn ska bidra till omstaliningen till ett
fossilfritt och konkurrenskraftigt vélfardssamhalle.

. Fardplan:
. Fardplan:
. Fardplan:
. Fardplan:

Bergmaterialindustrin

Betongbranschen

Bygg- och anlaggningssektorn

Cementbranschen

- Fardplan: Dagligvaruhandeln

- Fardplan: Digitaliseringskonsult-
branschen

- Fardplan: Flygbranschen

« Fardplan: Gruv- och mineralbranschen
- Fardplan: Sjofartsnadringen

« Fardplan: Skogsnéringen

- Fardplan: Stalindustrin

« Fardplan: Uppvdrmningssektorn

. Fardplan: Akerinaringen

Ni hittar fardplanerna pa: http://fossilfritt-sverige.se/fardplaner-for-fossilfri-konkurrenskraft/

Dessutom arbetar ytterligare ett tiotal branscher, daribland elsektorn, med att ta fram egna

fardplaner.
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—iklimatets tjanst i 6ver 40 ar

Klimatfrdgan ar en av var tids stoérsta och viktigaste utmaningar.
Vi maste alla hjélpas at att begransa klimatforandringarna och
deras konsekvenser. Det &r var gemensamma uppgift att stélla
om till ett koldioxidsnalt och resurseffektivt samhélle som base-
ras pa ett cirkulart tankande, en utmaning vars omfattning och

komplexitet vi alla & medvetna om.

Vi vill i detta sammanhang lyfta fram den positiva forandrings-
resa mot 6kad hallbarhet och minskad fossilbransleanvandning
som den svenska varmesektorn redan gjort. Samtidigt vill vi
visa pa att sektorns intressenter tillsammans redan klarat av att
stalla om bade till koldioxidsnalt, resurseffektivt och kostnads-
effektivt. Detta ar viktigt for vara politiker och for allmanheten
att kanna till, sa att ratt forutsattningar ges for att kunna fortsatta
den positiva utvecklingen. Det &r dven viktigt att visa upp som
inspiration och som ett gott exempel i ett internationellt sam-
manhang dar vdarmesektorerna manga ganger fortfarande &r
starkt beroende av fossila branslen. Det &r ocksa viktigt att visa
for andra sektor som idag star infor — och kanske rads — den

omstallningen.
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Uppvarmningssektorn har redan
kommit langt i klimatomstallningen

Varmemarknaden i Sverige har gatt fran ett 90-procentigt oljeberoen-
de under 1970-talet till idag med ett minimum av fossila branslen. Ingen
annan energimarknad eller samhaéllssektor i vart land har haft samma
positiva utveckling, och heller inget annat lands varmemarknad i en
internationell jamforelse. Idag, nar kraven pa konkreta klimatatgarder blir
allt tydligare och allt mer hogljudda i politiken och i den allmanna debat-
ten, ar det vart att minnas att varmemarknaden startade sitt klimatarbe-
te for over 40 ar sedan. Redan under slutet av 1970-talet inleddes olje-
reduktionen pa varmemarknaden, vilket var mer an 10 ar innan FN-organet
IPCC bildades (1988). Vid tidpunkten for den forsta klimatkonferensen i
Rio 1992, hade den svenska varmemarknaden redan minskat sina koldi-
oxidutslapp med nara nog 60% raknat fran 1970, en pionjarinsats i saval
det nationella som i det internationella klimatarbetet.

Var uppvirmning har alltsa stillts om
fran ett stort oljeberoende till fjarrvirme
(frimst baserat pa biobrinsle, energi-
dtervinning frin avfall samt industriell
spillvirme), virmepumpar, elvirme och
biobrinslen. Den direkta anvindningen
av fossila brinslen for uppvirmning upp-

gick 2016 till 2 TWh, att jimfoéra med
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27 TWh ar 1995 och 6éver 100 TWh ér
1970. Aven i produktionen av fjarrvirme
och el har anvindningen av fossila brins-
len minskat, i fjarrvirmen till 5 TWh ar
2016 jamfort med 14 TWh ar 1995.

Uppvirmningssektorns mél i Fardplanen
ir att anvindning av fossila brinslen ska




ha upphort helt ar 2030. Det giller bade
anvindning i pannor ute i bebyggelsen
och i fjarrvirmeproduktionen. Manga
energiforetag och fastighetsigare har mal
om att uppni fossilfrihet redan tidigare dn

2030.

Uppvirmningssektorn bidrar dven med
tjanster for andra delar av sambhillet.
Fjirrvirmen bidrar med utnyttjande av
industriell restvirme, energiatervinning
fran avfall, effektiv planerbar elproduk-
tion i kraftvirmeverk och anvindning
av skogsbrukets avverkningsrester, vilket
ocksd utnyttjas i sméskaliga biobrinsle-
pannor. Virmepumpar bidrar med ett 6kat
utnyttjande av olika typer av fornybar en-
ergi i uppvarmningen frin mark, borrhal,
uteluft eller frin ventilationssystemens

VARMEMARKNADEN

franluft. Pa sikt dr visionen i Fardplanen att
uppvirmningssektorn ska bidra med nega-
tiva vixthusgasutslipp och dirmed bidra
till att klara nationens mél om att inte ha
nagra nettoutslipp av vixthusgaser ar 2045.

Genom attrealisera den potentialen astad-
koms en tydlig resurshushéllning. Detta
ar viktigt eftersom flera av de dtgirder och
energislag som stér till buds for att ersitta
fossila brinslen i framtiden kan komma
att betraktas som begrinsade resurser. Det
giller exempelvis biobrinslen och forny-
bar el. (Atminstone kan man férutse att ju
storre anvindningen blir desto hogre blir
priset.) Genom att uppvirmningssektorn
hushalla med dessa resurser kan de goéra
stor nytta i andra sektorer.

Klimatfragan ar en superkomplex utmaning...

och

beskrivs som utmaningar som inte har ni-

Komplexa svarlosta  utmaningar
gon entydig problembeskrivning, dr for-
knippade med stora osikerheter och har
ménga intressenter. Varje problem och
problemsituation dr unik och kriver en
skriddarsydd 16sning. Nu talar forskarna
om ytterligare en svirighetsgrad for fragor
sisom klimatutmaningen, nimligen super-
komplexa utmaningar. Superkomplexa ut-
maningar karaktiriseras av att:

* Tiden haller pa att ta slut. Konsekven-
serna av klimatforandringar blir allt mer
omfattande ju lingre tiden gér och de ir
inte reversibla.

* Central auktoritet saknas. Beslutsfatta-
re inom offentliga myndigheter har inte
kontroll over alla de beslut och val som
maste goras for att minska konsekven-
serna av klimatforindringar

* De som forsoker I6sa problemet &r
dven de som skapar det. Var och en
som forsoker bidra till att Iosa klimatut-
maningar har ocksi bidragit till att situ-
ationen har uppstitt, genom transport-
behov, konsumtion etc.

* Policies tar inte tillracklig hansyn till
framtida utveckling. Trots signaler om
dramatiska langsiktiga konsekvenser

utgir beslutsfattare fran ett kort tids-

perspektiv.
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Svensk elproduktion ar klimatneutral sedan 2011 och minskar for nar-
varande utsldppen for nordeuropeisk elproduktion med 5-10 Mton
koldioxid per ar

Klimatneutral elproduktion

Det svenska elsystemet ar en integrerad del av det europeiska. Nar man
utvarderar elproduktionens klimatpaverkan bor man darfor ha ett euro-
peiskt perspektiv. D4 kan vi konstatera att var elproduktion sedan 2011
kan betraktas som klimatneutral och att den darefter har minskat utslapp-
en av koldioxid i Europa. Detta konstateras i en analys som gjorts av vart
samarbetsprojekt NEPP. Eftersom el ar en viktig energibarare pa varme-
marknaden ar resultatet intressant dven for Varmemarknad Sverige.

Svensk elproduktion har alltid haft myck-  till viss del producerats med fossilbrinsle-
et liga koldioxidutslipp jimfort med de eldade kraftverk pd kontinenten. D4 har
allra flesta linder i Europa. Nir vir el- var elanvindning dven orsakat koldioxid-
anvindning 6verstigit var egen elproduk-  utslidpp frin dessa kraftverk. Nar vi bedo-
tion, har vi ofta behévt importera el som  mer vér svenska elforsérjning utifran ett

Mton CO2

-10

-15

Netto koldioxidutsldpp fran svensk elférsérjning, da bade utslappen fran var egen produktion och
utslappseffekterna av var elimport och elexport inkluderats. (Den streckade linjen visar utsldppen i
Sverige).
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europeiskt klimatperspektiv, inkluderar
vi ddrfér bade de utslipp som var egen
produktion ger upphov till och utslip-
pen frin de kraftverk som vi importerar
el ifrdn.

Samtidigt méiste vi di ocksda inklu-
dera den utslippsminskning som var
egen export av koldioxidsnal el frin for-
nybart och kirnkraft ger upphov till i
véira grannlinder. Vir export leder ju till
att grannlinderna kan minska sin pro-
duktion, bland annat i sina fossilbrinsle-
eldade kraftverk. Denna utslippsminsk-
ning skall di tillgodoriknas svensk elf6r-
sorjning i den nettobedémning vi gor hir.
I figuren pa foregiende sida redovisar
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vi de samlade nettoutslippen av koldi-
oxid som den svenska elforsérjningen
medfort under de senaste cirka 20 édren.
Figuren visar en LCA-bedémning dar vi
inte bara inkluderat skorstensutslippen
utan dven utsldppen frin brinslehan-
teringen samt undvikna/tillkomman-
de utslipp utanfér Sveriges grinser till
foljd av var elanvindning och elproduk-
tion. Figuren visar ett tydligt skifte ar
2011, di svensk elforsorjning pa allvar
blev klimatneutral, och dessutom haft
negativa utslipp pd i genomsnitt 5-10
Mton per ar sedan dess. Det samman-
faller med att Sverige under perioden frin

2011 har varit en stor nettoexportér av el.

L LAsvEr

SVENSK FJARRVARMEFORSORJNING OCH EL-
FORSORJUNING AR KLIMATNEUTRALA SEDAN
FLERA AR. (Resultatblad).
www.yarmemarknad.se/ovrigt.htm

ENERGISYSTEMET | EN NY TID.
NEPP:s halvtidsrapport, mars 2019.
www.nepp.se

NEPP:S METOD FOR MILJO- OCH KLIMATBEDOMNING

I NEPP har man gjort en omfattande genomlysning av metoder fér miljobedémningar (se
NEPP-rapporten Miljobeddmning av energibdrare, www.nepp.se). | detta arbete betonas
att grundldaggande kriterier for metodval i miljobeddémningar &r att metoden ska spegla
de faktiska konsekvenserna av ett agerande och att miljobeddmningen ska bidra till att
manniskans negativa miljo- och klimatpaverkan minskar. Den metod som har utnyttjats
for bedémningen av el- och fjarrvarmeproduktionens klimatpaverkan uppfyller dessa
grundlaggande kriterier. Har ar den utnyttjad i ett bakatblickande perspektiv.

Framtida atgarder bedéms i ett besluts- och konsekvensperspektiv

Varje framtida atgard i el- och varmeforsorjningen bor daremot miljobedémas i ett fram-
atblickande besluts- och konsekvensperspektiv. Da skall man redovisa de faktiska kon-
sekvenserna av bade den aktuella atgarden och det den erséatter, och vaga dem mot
varandra. Det kan exempelvis gélla ett byte av uppvarmningssystem eller att en elbil
ersatter en bensinbil. Vi maste dd ocksa beakta att den atgarderna har en livslangd,
och miljobedémningen maste darfér omfatta hela denna livslangd. For el &r detta sarskilt
viktigt, eftersom var europeiska el forvantas bli allt battre ur klimatsynpunkt under de
ndrmaste decennierna.
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Svensk fjarrvarmeproduktion ar klimatneutral sedan 2013 — bidrar
till att minska utsldppen bade i Nordeuropas elsystem och i Europas
avfallssystem

Klimatneutral fjarrvarmeproduktion

Fjarrvdrmen &r central pa var svenska uppvarmningsmarknad. Svensk
fiarrvarmeproduktion ar idag en del av saval det nordeuropeiska el-
systemet som det europeiska avfallssystemet. Nar NEPP-projektet ut-
varderat den svenska fjarrvarmeproduktionens klimatpaverkan har man
darfor utgatt ifran ett europeiskt energi- och avfallsperspektiv. Da kan vi
konstatera att var fjarrvarmeproduktion kan betraktas som klimatneutral
sedan 2013 och att den darefter har bidragit med stor klimatnytta for

Europas el- och avfallssektorer.

Svensk fjarrvirmeproduktion har sedan
boérjan av 1980-talet successivt minskat
sin anvindning av fossila brinslen. Samti-
digt har fjarrvirmeproduktionen 6vergatt
fran att under 1980-talet vara en netto-
konsument av el (dvs. att elanvindningen
i elpannor och virmepumpar Gversteg el-
produktionen i kraftvirmeverken) till att
sedan mitten av 1990-talet bli en netto-
producent av el. Detta har sirskilt stor
betydelse nir vi beriknar vixthusgasut-
slippen frin fjirrvirmeproduktionen ut-
ifrain en europeisk systemgrins. Genom
att fjirrvirmen nu dr en nettoproducent
av el bidrar man till att den europeiska
elsektorn kan minska sin elproduktion,
bland annat i fossilbrinsleeldade kraft-
verk. Denna utslippsminskning skall
da tillgodoriknas svensk fjarrvirmefor-
sorjning i en nettobeddomning. (Si linge
som fjarrvirmeforsorjningen var netto-
konsument av el, fram till cirka 1995, be-
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lastas den istillet med de utslipp den or-
sakade i det europeiska elsystemet.)

Svensk fjarrvirmeproduktion édr idag
ocksa tatt linkad till avfallssektorn, och
energidtervinningen frin avfall (avfalls-
forbrinningen) dr idag en viktig behand-
lingsform for avfall i Sverige. Genom
energidtervinning av (importerat) avfall
kan vi minska den mingd avfall, som
annars skulle ha deponerats i Europa,
med bl.a. betydande metangasutslipp till
atmosfiren som f6ljd. Dock ger édven
avfallsférbrinningen upphov till vixthus-
gasutslipp i form av koldioxid frin avfall-
ets fossila fraktioner, men det ir forst nar
vi tar med bide de direkta utslippen frin
foérbrinningsanliggningarna och de und-
vikna metangasutslippen som vi fir en
rittvis bedomning av vixthusgasutsldpp-
en vid energidtervinning av avfall i vira
fjarrvirmesystem.



I figuren nedan redovisar vi de samlade
nettoutslippen av vixthusgaser (angi-
vet som koldioxidekvivalenter) som den
svenska fjirrvirmeproduktionen  givit
upphov till sedan 2004. Figuren, som
anger en LCA-bedémning, visar en
successiv nedging i nettoutslippen under
perioden, som resulterat i att utslippen
minskat till under noll 4r 2013, da svensk

fjarrvirmeforsorjning alltsd nétt vad som,
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med detta synsitt, kan betraktas som
klimatneutralitet. Att fjarrvirmen frin
och med 4r 2013 har negativa vixthusgas-
utsldpp i vir nettobedémning, innebir att
svensk fjarrvirmeproduktion idag ocksé
bidrar till att minska utslippen i Euro-
pas el- och avfallssektor. Det dr mycket
positivt.
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Netto koldioxidutslépp fran svensk fjdrrvarmeforsorjning, da bade utslappen fran dess egen varme-
och elproduktion, utslappseffekterna vid nettoelkonsumtion respektive nettoelproduktion samt de
samlade utsléppseffekterna av vdxthusgaser vid energiatervinning av avfall inkluderats i bedémning-

en. (Den streckade linjen visar utslappen i Sverige).

L LS VER

SVENSK FJARRVARMEFORSORJNING OCH EL-
FORSORJINING AR KLIMATNEUTRALA SEDAN
FLERA AR. (Resultatblad).
www.yarmemarknad.se/ovrigt.htm
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Varmemarknaden alltmer hallbar

Varmesektorn fortsatter att ta steg mot 6kad hallbarhet. Vart upp-

daterade hallbarhetsindex visar pa fortsatt positiv utveckling.

Under Virmemarknad Sveriges forsta
etapp utvecklades ett energi- och
miljohallbarhetsindex. Indexet bygg-
des upp genom en sammanviktning
av sex olika indikatorer:

* Utsldpp av koldioxid (viktn. 30 %)
* Fornybart ' (20 %)

* Energieffektivisering (15 %)

* Utslipp av svaveldioxid (10 %)

* Naturresursindex (15 %)

* Primirenergi (10 %)

Vi konstaterar att vart index har
minskat kraftigt (-70 %) under de 45
aren frin 1970 till 2017, se figur A.
Slutsatsen dr att den svenska virme-
marknaden kraftfullt har bidragit till
en Okad hillbarhet med avseende pa
energi och milj6 sedan 1970. (Ett lagt

virde pa indexet efterstrivas.)

Tittar vi pi de sex indikatorerna som
bygger upp energi- och miljohallbar-
hetsindexet si framgir den positi-
va utvecklingen dven dir, se figur B.
Av figuren framgar att minskad an-
vindning av fossila brinslen ér en
viktig forklaringsfaktor for indexets
utveckling.

! Indikatorn visar egentligen "icke férnybart"

For att ge perspektiv pa utveckling-
en inom virmemarknaden tillimpas
vart index dven pa tvd andra sekto-
rer — industri och transporter. Vira
berakningar visar att virmemarkna-
den dr den sektor som utvecklats mest
positivt i Sverige sedan 1970, figur C.
Aven industrin har utvecklats mycket
positivt enligt vart index, medan
transportsektorns utveckling inte va-
rit lika positiv. Under de senaste tio
dren uppvisar dock transportsektorn
ett trendbrott med klart forbattrade
hallbarhetsegenskaper. Trendbrottet
torklaras frimst av okad anvindning
av fornybara drivmedel och effektivare
fordon, som vilket dock motverkar av
tyngre fordon med hogre motoreftekt.
Fortfarande 4r dock virmemarknaden
den sektor som uppvisar de bista en-
ergi- och miljohallbarhetsresultaten
enligt vart index.

L S VER

UPPDATERAT HALLBARHETSINDEX.
(Vdrmemarknad Sverige. Resultatblad 5).
www.armemarknad.se
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Energiaktorer har — och tar — en viktig roll for att uppratthalla och
bygga social hallbarhet. Det visar projektets intervjuer och analyser

Social hallbarhet och energiaktorerna

Vihar i samtliga etapper undersokt ekologiska och ekonomiska aspekter
av hallbarhet inom uppvarmningsomradet. | denna etapp har vi aven gjort
en inledande studie av social hallbarhet inom energisektorn, med fokus
pa energileverantoreras perspektiv. Detta ar ett steg mot att bredda for-
stdelsen av hela spektrat av varmemarknadens hallbarhetsfragor.

Det finns ingen enhetlig definition av igheter och individens behov. Social hall-
socialt hallbar utveckling, men manga barhet inom energisektorn handlar exem-
beskrivningar dr centrerade kring minni- pelvis om likvirdig tillgang till resurser

skors tillgang till och férdelningen av ett och sambhillsservice. Dessa aspekter ar
antal sociala dimensioner i ett sambhille, strategiska frigor fér méinga aktérer pa
sidsom vilbefinnande, rittvisa, makt, ritt- virmemarknaden.




Mycket av det arbete som kan inkluderas
i det sociala hallbarhetsarbetet pd virme-
marknaden gors dock som fokuserade
aktiviteter i andra sammanhang under
andra namn, sisom leveranssikerhet, re-
krytering och vidareutbildning av perso-
nal och intressentdialoger. Vi kan kon-
statera att den sociala héllbarheten ir i
fokus, men manga ginger drivet av andra
faktorer.

Vart samhaillsbygge dr ett resultat av stin-
diga avvigningar di tillgingliga resurser
ar begrinsade. Viktigt att beakta dr darfor
att uppfyllande av social hillbarhet kan

hamna 1 mailkonflikt med andra hillbar-

VARMEMARKNADEN

hetsmil. Vi kan konstatera att det upp-
kommer milkonflikter mellan de olika
hallbarhetsdimensionerna. Ett exempel
ar standardhojande renoveringar av bo-
stider som dven dr dmnade att stirka
miljomissiga och ekonomiska virden.
Atgirderna kan leda till flyttkedjor som
spir pa segregation di ekonomiskt svaga
hushall trings undan. Hir uppstér fragor
kring vilket ansvar aktorerna inom en-
ergisektorn har for social hallbarhet pi
samhillsniva. Vir utredning har visat att
energiféretag tar en roll i samhillsbygget.
Vi konstaterar dven att sociala aspekter, i
olika hég grad, tas om hand om av energi-
aktorerna, om dn ofta pi ett indirekt sitt.

[ MeiE |

SOCIAL HALLBARHET.

(Vdrmemarknad Sverige. Rapport).
www.yvarmemarknad.se/pdf/social_hallbarhet_rapp.
pdf
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OKAD SAMVERKAN

— en forutsittning for ytterligare steg
mot framtidens virmemarknad

Onskemalen om — och férhoppningarna pd — att de utmaning-
ar som varmemarknaden, kanske hela samhaéllet, star infér ska
|6sas genom samverkan har blivit allt tydligare de senaste aren.
De fardplaner som just nu tas fram av branschorganisationer ar
ett tydligt tecken pd detta. Ataganden for att bidra till hallbar ut-
veckling &r inte langre en fraga for den enskilda organisationen
utan det vi ser nu &r att hela branscher gar ihop for att tillsammans
bidra till utvecklingen. Samtidigt har hallbarhetsfragan lyfts fran
miljochefens bord till ledningsgruppens inom organisationerna.

Viserdock nérvistuderar hurlokala hallbarhetsutmaningar hante-
ras genom samverkan att det inte ar helt enkelt att samverka i
praktiken. Olika radighet, forutsattningar och intresse for vad
man vill och kan paverka &r en orsak. En annan orsak ar att de
berérda aktorerna manga ganger har olika syn pa utmaningen,
vem som har ansvar och vilka aktiviteter som bidrar enklast till att
hantera den. Tillsammans bidrar alla dessa faktorer till att sam-
verkan ar komplex.




SAMVERKAN

Behovet av samordning och samverkan okar

Det finns en bred insikt om att méinga av
de utmaningar som vi star infor behover
hanteras i dialog. Idag talas det ofta om
samverkan i olika sammanhang, minga
ganger som en universallosning som ska
hjilpa oss att hantera alla de komplexa ut-
maningar som sambhillet, organisationer
och foretag star infor. Mer sillan beskrivs
det hur denna samverkan ska utformas och
vilka fragor som limpar sig for att hantera
genom dialog och samarbete mellan olika
parter. Darfor har vi haft ett starkt fokus
pa samverkans- och samarbetsfragor-
na i denna tredje etapp av Virmemark-
nad Sverige. Vi har foljt och diskuterat
flera lokala samverkansinitiativ kopplat till
energi-, miljo- och klimatmal. Erfaren-
heter frin dessa fallstudier, tillsammans
med en genomging av delar av forsk-
ningslitteraturen inom samverkan, hall-

barhet, stadsutveckling och nitverksstyr-
ning, har vi nu sammanstillt i en sirskild
temabok. Vi har ocks3, tillsammans med
den etablerade forskningen pa omrédet,
tagit fram en lista pa framgingsfaktorer
tor en samverkan — en checklista om man
sa vill — som medverkar till att samverkan
kan bli konstruktiv och framgéngsrik.

Manga initiativ pa nationell niva, men
det ar pa lokal niva som fragorna stills pa sin spets

Under de senaste dren har flera energi-
och klimatinitiativ initierats som bygger
pa — och uppmuntrar till — samverkan
inom virmesektorn, till exempel Fardplan
tor fossilfri uppvirmningssektor, Virme-
marknadskommittén,  Klimatinitiativet
och Klimatdialogen. Inom ramen for
den hir typen av initiativ framkommer
minga ganger de lokala utmaningarna.
Nir frigan om hur omstillningen till ett
fossilfritt och klimateffektivt samhille ska
genomforas, stills de lokala utmaningarna

pa sin spets. Det dr forst nir diskussion-
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erna kommer in pé en detaljerad niva, ex-
empelvis om hur klimatfrigan ska hante-
ras i den dagliga verksamheten, som det
blir tydligt att de involverade parterna har
olika utgingspunkt, perspektiv, ridighet
och kanske forstielse fér varandra verk-
samhet och utmaningar. Det visas tydligt
i vara fallstudier. Samtidigt visar fallstudi-
erna hur virdefull samverkan ar fér han-
teringen av komplexa utmaningar pa lokal
niva, dven om man inte alltid i ett steg nar
en slutlig 16sning.




Enkla losningar saknas

- att kompromissa ar nodvandigt

Typiskt for manga av de utmaningar
som aktorerna pa de lokala vdrme-
marknaderna méter idag, exempelvis
inom okade forvintningar pa koor-
dinering inom energi, avfall, stads-
utveckling m.m., dr dock att det ofta
saknas enkla 16sningar att tillga. Fra-
gorna l6per in i varandra och samord-
ning dr nédvindigt for att undvika su-
boptimering. Dessutom har de lokala
aktorerna inte full radighet 6ver alla
faktorer som péverkar deras verksam-
het. Varje lokal situation ér unik, for-
utsittningar forandras och dessutom
uppfattas situationen ofta olika av de
inblandade aktorerna. Dessa si kalla-

|
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de komplexa och svirhanterliga pro-
blem kan inte "losas’, men de miste
hanteras. Letandet efter losningar
kan litt kdnnas som att det aldrig
tar slut. Men de berérda aktorerna
bor 4nd3 finna sitt att komma fram-
it och komma vidare, till exempel
genom kompromisser och att foku-
sera pa att utveckla de omraden dir
man dr 6verens. Genom samverkan
och dialog kan aktorerna tydliggora
vilka omraden var och en, eller grup-
pen tillsammans, har radighet 6ver
och hitta arbetssitt dir man gemen-
samt stravar mot det langsiktiga malet.

IIII}




SAMVERKAN

CHECKLISTA MED FRAMGANGSFAKTORER

Varje samverkansinitiativ dr unikt efter-
som forutsittningar, utmaningar, aktors-
sammansittning och process skiljer sig dt.
Det finns dndéi flera generella lirdomar
att dra erfarenhet av frin vira fallstudier
och frin litteraturen. Vi har sammanstallt
en lista med framgangsfaktorer, base-
rat pa forskningslitteratur och praktiska
erfarenheter:

o SE SAMVERKAN SOM EN GEMENSAM
LARPROCESS. Dialogen kan leda till
gemensam fOrstielse for varandras
verksamheter, forutsittningar och ut-
maningar. Ldrprocesser tar dock tid
och forutsitter att de medverkande
bade bjuder pd egna erfarenheter om
sin verksamhet och 4r intresserade for
medparternas dito.

9 FORTROENDE AR EN FORUTSATTNING
OCH KAN VARA ETT RESULTAT. Det ir
en fordel om det redan finns ett visst
mitt av fortroende nir parterna ingar
ett samarbete. D4 utvecklas samarbe-
tet snabbare och effektivare. Samti-
digt leder sjilva samarbetsprocessen
till att fortroende utvecklas succes-
sivt. Fortroende kan definieras som en
individs tillférsikt om andras goda vilja
och tron pa att andra i en given grupp
gor anstringningar som dr forenliga
med gruppens mél. Sittet pa vilket for-
troende byggs upp ar specifikt for varje
samverkansprocess. Négra bidragande
faktorer dr riklig kommunikation samt
att ord och handling gar hand i hand.
Vidare ér transparenta och rittvisa be-
slut och ett gemensamt sprak viktiga
forutsittningar.
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e ORGANISATORISKA STRUKTURER, AN-

SVAR OCH MANDAT BEHOVER VARA
TYDLIGA. For att processen ska fung-
era vil behover deltagarna vara dver-
ens om hur processen ska bedrivas,
vem som gor vad och vilket mandat de
medverkande har, respektive behover
forankra i den egna organisationen.
Har nigon tydligt det 6vergripande
ansvaret for att halla ihop och driva
processen framit? De som ingir ska
ha befogenhet att samarbeta och fatta
beslut som ror processen. Samverkans-
processens utformning paverkar ut-
fallet. Néagra fragor kopplade till pro-
cessens utformning:

- Finns det en tydlig gemensam frage-
stéllning for samverkan?

Vilka fragor vill eller behéver man
samverka runt och varfér? Behovs av-
grinsningar? Manga ginger kan just
diskussionen kring vilka frigestill-
ningarna, utmaningarna eller proble-
men dr vara en viktig del i processen.

- Vilka bjuds in att medverka?

En liten, sammansvetsad grupp eller
en storre grupp for bredare férankring?
- Hur ska processen planeras, drivas,
organiseras och vilka resurser finns att
tillga?

Se till att alla delar samma bild av hur
arbetet ska drivas, vilka férvintningar
som finns pa var och en och hur arbe-
tet £6ljs upp. Behovs avtal som reglerar
samverkan?



SAMVERKAN

2 Utvecklingen gar mot att manga fragor kopplat

till energi, miljo och klimat ar for komplexa for att
enskilda aktorer eller aktorsgrupper kan
hantera dem sjalva"

(4) OPPENHET OCH TRANSPARENS. Beriit-

ta och lyssna. For att pi djupet kun-
na diskutera utmaningar, moéjligheter,
likheter och olikheter inom hiéllbarhet
behéver de medverkande vara beredda
pa att beritta om den egna verksam-
heten, dess forutsittningar och ut-
maningar samt att lyssna pa de andra
deltagarnas berittelser och forsoka
sitta sig in i deras situation.

TID, RESURSER OCH LANGSIKTIGT
ENGAGEMANG. Samverkansprocesser
tar tid, vilket forutsitter att de med-
verkande organisationerna kan avsitta
personal och resurser for arbetet. Det
leder dven till frigan om hur man upp-
ritthaller engagemang;, vilket kan upp-
levas som en utmaning i linga proces-
ser och ndr personer byts ut.

KOMMUNIKATION. Tydlig kommuni-
kation mellan de parter som samver-
kar: vad beslutas, vem ska géra vad, hur
fortloper processen? Extern férank-
ring utanfor samarbetsgruppen behovs
ocksa hanteras.

OEN STRATEGISK VISION SOM DELAS

AV DE MEDVERKANDE UNDERLATTAR.
Visionen bor vara nigot som definie-
rar samverkansprocessen, men kan
ocksa utgora grunden for sjilva sam-
verkansprocessen.

9 DET UNDERLATTAR MED EN SAMORD-

NANDE AKTOR. "Delat ansvar ir ing-
ens ansvar’ och dirfor underlittar det
om det redan frin start finns en utsedd
samordnare som kan vara sammankal-
lande, padrivande och samordnande.
Om det ar en lokal aktor kan denne
ocksi ha rollen av att skapa forutsitt-
ningar lokalt f6r spridning av informa-
tion och férankring hos andra intres-
senter.

KOMMUNIKATION!
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SAMVERKAN

Insikter fran vara lokala fallstudier

Vi har foljt fyra pagadende lokala samarbetsinitiativ. Syftet har inte varit
att visa pa enkla eller "ratta” I6sningar, utan att visa pa hur utmaningar
kan hanteras genom nya och utvecklade forum for dialog, erfarenhets-
utbyte och kompromisser. Dessutom kan vi visa pa erfarenheter som
kan dras fran dessa processer.

| flera av samverkansinitiativen har fortroendet och relationerna mellan
aktorerna byggts upp under manga ar, vilket bade lagt grunden till och
varit en forutsattning for fordjupade dialoger och nya arbetssatt. Initiati-
ven har bidragit till generella lardomar om samverkan men aven givit ett
antal vardefulla insikter av mer allman karaktar. Nedan beskrivs nagra av
dessa insikter.

Kommunerna méste ta en central roll i de storre lokala sam-
verkansprojekten

Kommunerna har — och bor ta — en

central roll i flera samverkansprojekten pa
de lokala virmemarknaderna. De svenska
kommunerna har, som vi vet, mycket stor
paverkan pé de lokala virmemarknaderna.
Deras sjilvstyrande roll med planmono-
pol for nybyggnation i kombination med
deras radighet 6ver den lokala beskatt-
ningen ger dem en stark lokal stillning
och beslutsmojlighet. Ligger man dir-
till det faktum att de ofta dger det lokala
energibolaget och oftast dr den storsta

fastighetsigaren, bade vad giller bostider  stillning for kommunerna 4r deras ansvar

och lokaler — och styr 6ver deras ener- for samverkan (inom kommunkoncer-

gi- och klimatstrategier — blir det tydligt
att kommunerna bor representeras i alla
komplexa energi- och hallbarhetsfrigor
lokalt. I och med denna dominerande
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nen och externt) och dven deras syn pa
hallbarhets- och systemfrigorna av stor
betydelse for den framtida utvecklingen
av virmemarknaden.




Varje kommun behover dirfor hitta funge-
rande, praktiska och lokalt anpassade
arbetssitt for deltagande i, och styr-
ning av, samarbetsprojekt pa de lokala
virmemarknaderna. De bor ocksa 16pan-
de a-jour-hélla de politiskt férankrade
energi- och klimatstrategierna for att pa
ett enhetligt sitt kunna navigera i alla de
virmemarknadsfragor som dr bide komp-

SAMVERKAN

lexa och kriver en helhetssyn. Avfalls-
hantering och energiatervinning av avfall
ir ett exempel pa en sidan komplex fraga
som bor hanteras pa en systemnivd och
som manga aktorer i kommunerna idag
samverkar kring. Det dr ocksd en friga
som dr central f6r uppfyllandet av klimat-
och hallbarhetsmilen i kommunerna.

Undvik suboptimering genom forstaelse och helhetssyn

Lokala hallbarhetsmél kan leda till sub-
optimering inom virmeanvindning och
virmeproduktion. Att analysera virme-
effektivisering genom exempelvis ett
kommunkoncernperspektiv kan dirfor ge
kompletterande insikter for bostadsbola-
gen, energibolaget och kommunen.

Energieffektivisering har i manga ar varit
en prioriterad friga i kommunpolitiken
och hos de kommunala bostadsbolagen.
Minga kommuner #dger bade bostads-
bolag och energibolag, vilket borde skapa
incitament att samordna effektiviserings-
mal och étgirder inom virmef6rsorjning.
Det tycks dock vara sillsynt med 6vergrip-

ande och gemensam forstielse f6r hur

olika atgirder paverkar den lokala energi-
produktionen, ekonomiskt savdl som
klimatmissigt.

Om en virmeeftektiviseringsatgard dr
lénsam eller inte beror pa flera faktorer.
Har man perspektivet bostadsbolaget sa
finns det flera dtgarder som kan vara 16n-
samma att genomfora. Om man istillet
vidgar perspektivet till kommunen, som
ar dgare till bade de kommunala bostads-
bolagen och ett kommunalt energibolag,
finns det oftast farre atgirder som dr 16n-
samma. Fokus bor vara pé atgirder som dr
16nsamma bade f6r bostadsbolagen och for
energibolagen.

Gemensam analys av virmeeffektiviseringspotential och klimat-
konsekvenser kan dven medfora okad forstaelse for varandras
verksamheter, utvecklingsvagar och utmaningar

Forhallandet
bostadsbolagen och det lokala energi-

mellan de kommunala
bolaget dr pa méinga hall i landet goda,
men parternas forstielse for varandras
verksamhet kan oOka ytterligare genom
gemensam analys och diskussion. En lar-

dom fran projektet dr att det dr viktigt
med ndra samverkan mellan leverantor
och kund for att forstd vilka konsekven-
serna av respektive parts planerade atgir-
der ir.
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SAMVERKAN

Stravan efter gemensamma forhallningssatt och
arbetsmetoder kan vara basta resultatet nar
komplexa problem saknar slutlig 10sning

Utmaningen med ménga av de fragestill-
ningar som aktdrerna moter 4r just att de
ir svara att16sa. Finns ingen slutlig 16sning
behéver man istillet hitta gemensamma
vigar framat for att hantera situationen,
pa sitt som alla kan ga med pd. De sam-
verkansinitiativ som foljts inom ramen for
Virmemarknad Sverige har hittills inte
lett fram till ndgra slutliga l6sningar eller
ens tydliga beslut. Det kan vi kanske inte
forvinta oss heller. Visst vore det 6nsk-
virt att visa pa hur aktérerna genom dia-
log lyckas 16sa de aktuella utmaningarna,
men ingen av processerna som vi har {6ljt
har natt riktigt si lingt. Samverkansiniti-
ativen har trots det gett de medverkande
mycket och deras erfarenheter dr virda att
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spridas. Genom dialog har de medverkan-
de hittat gemensamma forhéllningssitt
eller arbetssitt for att komma framat. De
medverkande ir troligen dessutom bitt-
re rustade att hantera och kommunicera
torutsittningar, svarigheter och kompro-
misser runt de aktuella fragestillningarna,
tillsammans och med andra intressenter.
De har skapat en stabil grund for sam-
arbete och kompromissande, nigot som
torskningslitteraturen lyfter fram som en
limplig strategi for att hantera komplexa
och sammansatta utmaningar. Nista gang
aktorerna moéter komplexa fragestillning-
ar kommer startstrickan for att hantera
dem sikert vara betydligt kortare.




SAMVERKAN

Avfallshantering och energiatervinning av avfall
ar centrala fragor for manga kommuner, inte minst ur klimat-
synpunkt och for kommunens arbete med klimat- och fornybar-

hetsmal

De lokala aktorerna kan tillsammans
arbeta for att minska méingden restavfall
som gar till energidtervinning och ming-
den fossila fraktioner i restavfallet. Det
senare dr ett viktigt steg for att minska
klimatpaverkan frin energiatervinning
ur avfall. Kommunen, de kommunala
bolagen, energibolaget och andra aktérer
inom en kommun kan gemensamt bidra
till att minska mingderna fossila frak-
tioner i restavfallet. Det kan till exempel
goras genom att informera om behovet

av avfallsminimering och att underlitta

for utsortering av avfall till 4teranvind-
ning/-vinning. Energibolaget har exem-
pelvis mojlighet att bistd med relevant
information och stod. Kommunen kan
till exempel bidra till sammansittningen i
restavfallet genom egen upphandling och
genom den kommunala avfallshantering-
en. Fastighetsbolagen kan till exempel
tillhandahall anpassade avfallshanterings-
16sningar och stilla krav vid upphandling
av varor och tjinster inom byggverksam-
het, férvaltning och annan verksamhet.




SAMVERKAN

Fyra lokala initiativ

For att bdttre forstd utmaningarna pa
de lokala virmemarknaderna och hur de
kan hanteras har vi foljt fyra initiativ, vil-
ka skiljer sig vad giller fokus, radighet,
berérda aktorer och tidsperspektiv. Ini-
tiativen hanterar komplexa problem och
fragestillningar som dr mycket svara att

losa. Initiativen, och samarbetet mellan
aktorerna inom dem, ar dirfor inte nod-
vindigtvis inriktat pé att finna konsensus-
16sningar. Istillet handlar de om att hitta
nya vigar framat for att hantera situationen
pa sitt som alla kan gi med pi. Genom

dialog byggs kunskap och fértroende.

NORRKOPING. Samverkan, systemsyn och synergier

- Utgangspunkt &r de olika aktérernas mal inom energi, miljé och klimat

- Fragestallning: Hur kan vi skapa synergier i vart arbete inom energi och hallbarhet genom samver-
kan och pa sikt samsyn i kommunen och med energileverantéren?

- Kommunen, kommunala bolag och det privata energibolaget analyserar nulaget, utmaningar och
synergier med de lokala malen. Initiativet kom fran en tjgnsteman i det kommunala bostadsbola-

get.

Underlag Underlag

Gemensam
handlingsplan

Samsyn och
fortroende

LINKOPING: Kommunkoncernperspektiv p& koldioxidneutralitet

. Utgangspunkt &r kommunens mal att bli koldioxidneutral till 2025

- Fragestallning: Hur ska kommunens mal tolkas och mé&tas inom kommunkoncernen?

- Den kommunala organisationen med forvaltningar och bolag séker en gemensam ansats for att
hantera kommunens klimatmal. Initiativet kom fran kommunens miljosamordnare

Linkopings
kommun
Kfom.m':.lnala Tekniska
e verken
bolag
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Gemensam syn
pa klimatmal for
uppféljning och
utvardering




SAMVERKAN

GOTEBORG: Kommunkoncernperspektiv pa virmeeffektivisering

. Fragestallning: Hur har allménnyttan presterat inom energieffektiviseringen hittills? Vilka kommu-
nala energimal &r relevanta for bostadsbolagen och vilken niva pa energieffektiviseringsmal hos
allménnyttan ger storst ekonomisk och klimatméssig nytta for staden?

- Allménnyttan initierade en energiutredning dér &ven energibolag och kommunen bjéds in att med-

verka.
Kunskapsuppbyggnad
B ctadebol Bostadsbolagen Bostadsbolagen om virmeeffektiv-
pstadsbolagen Energibolaget Energibolaget isering ur kommun-
Miljéférvaltningen koncernperspektiv

UMEA: Samverkan inom héllbar stadsutveckling

. Fragestalining: Byggaktorerna vill samverka runt planering och byggnation av den nya stadsdelen,
men hur ska de ga tillvaga for att géra det? Inom vilka fragor och hur? Vad innebér det fér den
gemensamma processen och de enskilda organisationerna?

- Sju byggbolag, tre kommunala bolag inom energi, VA och parkering samt kommunen samverkar
kring utvecklingen av ett nytt bostadsomrade. Initiativet kom fran ett antal byggentreprencrer

Byggentreprendrer
initierar samverkan
for ny stadsdel

Gemensamt
Hallbarhets- Utvecklad process

program for stadsutveckling

Process- och
organisations-
utveckling pa flera
nivaer

LOKAL SAMVERKAN INOM ENRGI OCH KLIMAT
(Rapport Vdrmemarknad Sverige)
www.yarmemarknad.se
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—varmeaffaren och affarsmodellerna vidareutvecklas

De utmaningar som varmemarknadens aktorer ska hantera
ar, vilket vi konstaterat manga ganger tidigare, komplexa och
kraver att aktorerna samverkar for att hitta I6sningar. Men varje
utmaning kan ocksa vandas till en mojlighet. Digitalisering, cirku-
lar ekonomi och 6kade kundkrav kan innebé&ra nya affarsmojlig-
heter for kunder och leverantorer. Vi har fordjupat oss i ett antal
exempel pa dessa nya utmaningar och mojligheter, vilka ocksa
kan stélla krav pa att aktorernas affarsmodeller vidareutvecklas.

Insikten om digitaliseringens maojligheter forefaller exempelvis ha
kommit relativt sent till energisektorn. Den bild som framtrader ar
att manga av de svenska energiaktérerna befinner sig i en fas av
uppvaknande, men vi hér ocksa att det finns en stor nyfikenhet
hos dem pa tekniken och de mojligheter som erbjuds.
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Nyfikna men lite trevande steg

Nya mojligheter, utmaningar och krav
stélls nu alltsa pa flera av de traditionella
aktorerna pa varmemarknaden, och nya
aktorer borjar etablera sig. Det gor den
framtida utvecklingen av varmemarkna-
den mer komplex &n nagonsin tidiga-
re. Redan har flera steg tagits pa vagen
mot en omdaning av varmemarknaden.
Stegen kan dock &nnu beskrivas som
"trevande” i flera riktningar exempelvis
kopplat till att kundernas krav o6kar, di-
gitalisering skapar nya majligheter och
utmaningar, leverantorerna overgar fran
renodlad produkt till alltmer tjansteut-
veckling och den begrdnsade radighe-
ten och ansvaret uppmarksammas. Det
ar darmed annu for tidigt att sia ndgot om
den slutliga riktningen fér varmemark-
naden som helhet i denna omdaning. Vi
har darfor — vilket vi redovisar i kapitel 5
— dven studerat varmemarknadsutveck-
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lingen pa ett mer traditionellt s&tt, utan
alltfor stor paverkan av denna nya kom-
plexitet av utmaningar och majligheter.
Det ger oss en vardefull referens i arbe-
tet med analysen av sjalva omdaningen.

| detta kapitel 4 beskriver vi i korthet de
fordjupningar inom nya mojligheter och
utmaningar som genomforts i denna
tredje etapp av projektet, och som ar vik-
tiga input for forstaelsen av omdaningen.
Dessa beror:
Digitalisering
- Tjansteutveckling
- Framtidens varmeldsning ar en energi-
[6sning
- Ytterligare steg mot hallbarhet och
resurseffektivitet
Den traditionella vardekedjan utmanas
av nya aktorer
- Eleffektutmaningen idag och imorgon
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Digitalisering

Energibranschen okar aktiviteten kring digitalisering

Inom energibranschen hoérs fortfarande
kommentarer om digitaliseringen i stil
med "det hir har man ju pratat om linge”
och ”vad dr det som ér nytt”» Men idag
finns ett antal viktiga forutsittningar pé
plats som inte funnits tidigare. Dessa
ar att kostnaderna for tekniken, frimst
mitare och sensorer, har sjunkit kraftigt,
tillgdngen pa data ér tillrdckligt stor och
tekniken for kommunikation genom

bredbandsinfrastruktur, 4G och si smi- s
1010101

ningom 5G idr pi plats och tillrdckligt Byt
1110001

kraftfull for att mojliggora 6verforing av
stora méingder data i realtid.

I den intervjustudie som genomfoérts med
frimst energi- och fastighetsbolag ir de
frimsta drivkrafterna for digitaliseringen
som lyfts fram mojligheten till minskad
energianvindning och o6kad kundnytta.
Genom dessa mojligheter till energieffek-
tiviseringar och -besparingar utgér digita-
liseringen ett viktigt verktyg for att na
dagens hogt stillda energi- och klimat-
mal. Energiféretag som intervjuats pekar
sarskilt ocksd ut just méjligheterna till
individualiserade kunderbjudanden och
en Okad nirhet till kunderna genom nya
plattformar f6r kundkontakt.
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» Automatisering av styraing

och drift utgor inté minst en
stor mojlighet for
fastighetsagare att energi-
effektivisera och att na
uppstallda energimal «

|

k| ‘mﬂ"
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Vaga se digitaliseringen som en mojliggorare

Pi virmemarknaden finns en betydan-
de potential dir digitalisering kan bidra
till nya energirelaterade tjinster for 6kad
kundkomfort, energieffektiviseringar och
annan kundnytta. Nedan beskrivs nigra
exempel pa vad energi- och fastighets-
bolagen lyfter fram som nya méjligheter.

* Avancerad styrning mojliggor opti-
mering av systemen i alla dess delar,
frain produktionssidan till fastighetssys-
temet samt den enskilde slutkundens
energianvindning. Det finns stora méjlig-
heter med realtidsstyrda, smarta virme- och
kylanit som pa olika sitt kan bidra till ef-
terfrageflexibilitet, virmelagring, anpass-
ning till energiprisvariationer, brukar-
nirvaro och beteendeanpassning. Hir
utgdr trogheten i de termiska systemen
en fordel. De stora mingderna data som
genereras inom t.ex. fjarrvirmesystem
gynnar ocksd de sjilvlirande systemen,
vilket kan innebira robustare beslutsstod
ndr algoritmerna fir tillgang till mer data
att trana pa.

* Automatisering av styrning och drift
utgdr inte minst en stor mojlighet for
fastighetsigare att energieffektivisera och
att nd uppstillda energimal.

* Prediktivt underhill och automatise-
rad felsokning bedéms ha stor potential,
och systemen underlittar for bade energi-
toretag och fastighetsigare. Digitalise-
ringen skapar dven nya mojligheter att
individualisera och

kunderbjudanden

skapar dessutom nya méjligheter till in-

teraktion mellan féretagen och kunderna.

* Anviinda realtidsdata fér att dra nytta
avsisongsvariationer i priser och mojlig-
gora optimering av energikop. Det kan
gynna ett flexibelt system dir man till
exempel kan ge signaler till husigare om
ndr det dr gynnsamt att kora virmepump
och anvinda fjarrvirme.

* Digitala tjinster mojliggor effektstyr-
ning. En fastighetsigare kan t.ex. genom
samarbeten med leverantorer minska
energianvindningen med bibehéllen kom-
fort och pi samma ging minska effekt-
uttaget i hela systemet.
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10 RAD TILL ENERGIFORETAG

... hur man kan mota utvecklingen inom digitalisering

Nedan sammanfattas ett antal konkreta rad till energiféretagen.

E Hall ett 6ga pa utvecklingen
av kognitiva system som hanterar
naturligt sprdk, for tillampning

inom kundsupport.

Digitaliseringen maste vara vdl for-
ankrad pa foretagens ledningsniva.

E Bedriv ett kontinuerligt arbete med n
att undersoka nya erbjudanden,
tjanster, produkter och affarsmodeller
som kan mojliggéras genom nya digitala
verktyg och teknik for insamling och
analys av data. Undersok @ven hur sada-
na erbjudanden kan byggas i samarbete
med andra aktorer, inom eller utanfor
branschen. Vaga tanka partnerskap och
glom inte kundens perspektiv!

H Var tydlig med aktiviteter och

projekt som speglar féretagets vdrde-
ringar och lokala engagemang, inte
minst for att synliggdra skillnaden mot
stora digitala aktérer med hart kund-
fokus (Amazon, Facebook, Google m.fl.)
som kan tankas bryta sig in
pa marknaden.

n Se automation som en mojlighet 0

att frigéra medarbetare fran tids-
krdvande rutinarbete.

Forsok att hitta ett mindre
omrade dar Al-baserad teknik
kan ge direkt affarsnytta och inled
prov i liten skala. Det kan handla om
att utforska maojligheter med avancerad
styrning for optimering och 6kad
flexibilitet, i egna projekt eller i
samarbete med specialiserade
foretag pa omradet.

Det finns stora vinster i att rora
sig fran tidsbaserat underhall till
behovsbaserat underhall, med hjalp av
prediktiva underhdllssystem.
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Lat inte IT-avdelningen sitta
pa sin kammare med sdkerhets-
frdgorna, de ska genomsyra
hela organisationen.

Fokusera forst och
framst IT-sékerhetsarbetet pa
de funktioner som sdkerstdller
leveranssdkerheten och se till
att styr- och kontrollsystem
halls skilda fran kontorssystem.

AT

Smart Homa

| -
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Ta sdkerhets- och integritets-
aspekter pa storsta allvar, men
IGt inte rédslan for intréng hindra
utvecklingen. Att 6ka bestallar-
kompetensen ar en viktig
komponent i arbetet.

| iy |

DIGITALISERING OCH MOJLIGHETER FOR
ENERGISEKTORN OCH VARMEMARKNADEN
(Vdrmemarknad Sverige. Resultatblad).
wwwyarmemarknad.se
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Tjansteutveckling

Tjansteutveckling pa varmemarknaden

— ar det dags nu?

Att koppla tjinster till en energileverans
ir i grunden inget nytt. Idag dr det van-
ligt med olika typer av serviceavtal for
den utrustning som finns installerad i
fastigheten for virmeforsorjningen. Aven
tjanster kopplade till energieftektivisering
av byggnader erbjuds av sivil energi-
leverantérer som andra aktérer pa mark-
naden. I ndgra fa fall har man dven tes-
tat att helt 6verga fran att leverera energi,
en produkt, till att leverera en inomhus-
temperatur, en tjanst. Historiskt har dock
intresset for dessa tjinster varit relativt
svalt. Det vi ser nu dr ett antal drivkraf-
ter som gemensamt kan komma att cka
takten pé tjinsteutvecklingen pd virme-
marknaden. Dessa drivkrafter dr en 6kad
konkurrens, tuffa effektiviseringsmal som
leder till en krympande marknad samt
en tydlig digitaliseringstrend. I en sidan
situation behover leverantérerna differen-
tiera sig och utveckla sina erbjudanden for

b

att vara fortsatt relevanta. Nir efterfrigan
minskar pa produkten behéver man hit-
ta nya affirsmoéjligheter for att uppritt-
halla sin 16nsamhet. Inom Virmemarknad
Sverige har vi studerat vad som krivs for
att ett foretag ska lyckas i en Gverging
fran produkt- till tjanstefokus. Nedan
lyfts ocksa eftermarknaden fram som en
outnyttjad potential fér energileveran-
torerna. Ar det nigonstans man ska borja
sa dr det just ddr.

Tjansteerbjudanden ger flera

fordelar for kunder och leverantérer
Tjansteutveckling innebir att tillverkande
toretag skiftar fokus fran att enbart leve-
rera produkter, till att erbjuda tjanster och
produkter i en paketerad kundlésning.
Genom att foérindra kunderbjudandet
och fokusera mer pi tjinster, 6ppnas nya
mojligheter sivil som utmaningar for
tillverkande foretag. For de foretag som

Kanske behodver flera aktorer (kanske till och
med konkurrenter) samarbeta for att tillsam-

mans ta fram en I6sning som svarar pa
kundens specifika behov och
maximera kundvardet?”
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lyckas implementera tjinsteutveckling,
toljer flera konkurrensfordelar sisom

okad kundkunskap och ¢kad kundlojali-
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tet, vilket i sin tur bidrar till en mer hall-
bar konkurrenskraft. Féljande fordelar
kan identifieras med detta tjansteupplagg:

FOR KUNDEN

« Fortsatter och intensifierar arbetet med
att genomféra kostnadseffektiv minsk-
ning av uppvarmningsbehovet och
effektbehovet

- Far en smidig och felfri 16sning

- Slipper oroa sig 6ver tillkommande kost-
nader for t.ex. reparation.

FOR LEVERANTOREN

. Okad produktkvalitet

+ Okad kundnéjdhet

. Okad materialeffektivitet och minskad
miljdpaverkan genom leasing.

Vad kravs for en lyckad tjanste-
utveckling?
For att lyckas med hela resan, frin ett
renodlat produktfokus till ett allt storre
tjdnstefokus, krivs méinga ginger stora
torindringar i ett tillverkande foretag,
ddribland att man anpassar sina organisa-
toriska strukturer, operativa processer, och
relationer med andra aktorer. Det finns
olika typer av tjdnster, med olika ambi-
tionsnivaer, vilka har olika potential for
att paverka en organisations konkurrens-
kraft. Mer avancerade tjinster har storre
mojlighet att skapa konkurrensférdelar,
men samtidigt dr dessa tjanster oftast mer
riskfyllda och krivande for organisatio-
nen att leverera.
* Tjanster somanses ha en ligre risk foku-
serar framférallt pa att stotta produkten
sjalv,t.ex.tjansten atterbjudareservdelar

* Mer avancerade och dirmed mer risk-
fyllda tjanster utgér ifran kundens pro-
cesser och syftar till att stotta kunderna
i deras egen verksamhet.

For att ta fram mer avancerade och kund-
anpassade tjanster krivs att tillverkande
toretag klarar av att uppfatta och svara pé
kunders behov. Dirfor blir det viktigt for
dessa foretag att integrera kunders asik-
ter i produktdesign-processen, sivil som
i tjansteframtagandet. Viktigt for leve-
rantorer dr darfor att utveckla bade tek-
niska och organisatoriska kompetenser
och kapaciteter, utnyttja digitala tekniker
och att férankra de arbetssitt och f6rhall-
ningssitt som det innebir att arbeta med
tjansteerbjudanden i hela organisationen.
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Tre vagar for tjansteutveckling med hjalp av

digitalisering

Vi har ovan konstaterat att foretag kan
forbittra sin tjdnsteutveckling genom
att utforska nya digitala 16sningar. Detta
eftersom dataanalys och andra digitala
verktyg genererar en 6kad kundkunskap.
Tidigare forskning inom tjinsteutveck-

€ DEN FORSTA VAGEN:
fokusera pa att forbattra era egna for-
magor for att skapa effektiva I6sning-
ar till kund.

)

* Skapa formagan att “Gversitta’
information om kundens opti-
meringsprocesser till nya tjinste-
erbjudanden. Er interna férmaga
och kapacitet dr avgérande for att
skapa nya, virdeadderande tjinster.

* Anvind digitala verktyg for att
optimera den egna produktionen.
Digitala verktyg kan ocksa ut-
nyttjas for att skapa ett kunskaps-
overtag gentemot kund, vilket i sin
tur gor det mojligt for foretag att
erbjuda konsulterande tjinster till
kund. Sadana hir typer av tjinster
efterfragas ofta av kunder som vill
behalla kontrollen dver sin egen
verksamhet.

ling visar pa att det finns tre huvudsakliga
vigar for foretag att folja till 6kad tjanste-
utveckling genom digitalisering. Nedan
beskrivs de tre vigarna ur leverantérens
perspektiv:

© DEN ANDRA VAGEN:
integrera foretagets interna processer
med kundens processer genom olika
typer av interaktioner.

* Genom att bittre férstd kunden kan
ni hjilpa den att sjilv nd sina mal.

* Anvind olika informations- och
kommunikationstekniker for att
hantera kundrelationen och forsti
hur virde skapas i kundens proces-
ser. Dessa tekniker skapar skalfor-
delar for foretaget och mojliggor en
kontinuerlig kunddialog som i sin
tur stirker relationen med kund.

* Erbjudtjinstenatttillgodosekunden
med data online som hjilper den att
kontrollera och optimera sina egna
processer. For att lyckas med sidana
hir typer av tjanster dr det viktigt att
toretaget involverar och engagerar
anvindarna i utvecklingsarbetet av
kundgrinssnittet.
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FORSTA VAGEN: ANDRA VAGEN:

... digitala 16sningar kan ... digitala I16sningar utnytt-
anvandas for att konver- jas for att forsta kundens
tera data till kunskap vardeskapande processer

och pa sa sétt hjélpa den
att sjalv na sina mal.

TREDJE VAGEN:

... digitala I16sningar skapas
som mojliggdr mer integre-
rade, kundanpassade och
forbattrade erbjudanden
anda till den nivan att féretag
erbjuder en 16sning till kund.

e DEN TREDJE VAGEN:
kombinera er forbattrade interna for-
maga med att integrera era och kundens
processer.

Hir kombineras den férsta och andra
vigens insikter, vilket i sin tur gor det
mojligt f6r foretaget att integrera sin och
kundens verksamhet ytterligare.

* Hir skapas ofta nya digitala produkter
eller 16sningar som drastiskt férindrar
den nuvarande virdekedjan, kundens
processer samt relationen mellan fore-

tag och kund.

* Exempel pa tjinster: reparation och
underhall som garanterar att produk-
ten ger en specifik prestation eller
resultat.

* Genom att forindra kundens egna
processer samt samla in data si ska-
pas nya mojligheter f6r kontinuerlig
utveckling av tjansteutbudet.

» TIDIGARE FORSKNING INOM
TJANSTEUTVECKLING VISAR
PA ATT DET FINNS TRE
HUVUDSAKLIGA VAGAR FOR
FORETAG ATT FOLJA TILL
OKAD TJANSTEUTVECKLING
GENOM DIGITALISERING«

N
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Utmaningarna vid en tjansteutveckling ar bade

interna och externa

Nir foretag som traditionellt dr teknik-
eller energileverantérer inleder en tjinste-
utveckling moéter de ett antal utmaning-
ar. Flera av dessa dr allmingiltiga och ty-
piska vid tjinsteutveckling, och vi har i
vért férdjupningsarbete grupperat dem i
tre grupper.

o INTERNA UTMANINGAR KOPPLADE
TILL OKAT KUNDFOKUS

Alla teknik- eller energileverantorer pa
virmemarknaden har arbetat med att
oka sitt kundfokus under de senaste de-
cennierna; en utveckling som i de allra
flesta fall dven utmanat den egna fore-
tagskulturen i olika hog grad. Minga av
toretagen har ocksa testat olika former
av (begrinsade) tjinsteerbjudanden till
kunderna, men inte sillan har dessa vi-
sat sig vara kostsamma och svira att fi
lénsamma, och dirfor har de dven ifriga-
satts internt. Om man i framtiden dmnar
gora en storre satsning pa tjdnsteutveck-

/ Féréndrat

kundbeteende
Féréndring i
féretagskultur

y'

ling i sina foretag, miste man da ta sig an
dessa interna meningsskiljaktigheter och
utmaningar allra forst.

UTMANINGAR KOPPLADE TILL KUND-
ERNAS BETALNINGSINTRESSE

I nista steg dr det kunderna som kan st
t6r utmaningen genom att vara skeptiska
till att betala for prestation eller funktion
istillet for att bara vara képare av vir-
me eller av en virmeproducerande tek-
nik. Hir krivs dterigen en forandring i
kulturen. I detta fall maste kunderna
istillet skifta fokus gillande vad som
skapar virde for dem, frin att vara vir-
mekopare till att fi sina behov och
tjdnster uppfyllda. Business-to-business-
kunder kan ocksé vara skeptiska av andra
skil, exempelvis till att ha en djupare re-
lation med en tjdnsteleverantor eftersom
de di kan vara oroliga for att virdefull
foretagsinformation sprids till externa
aktorer.

yand

Utveckla en
strukturerad
process for tjdnster

3. Bristande
erfarenhet vid

2. Skeptiska tjansteleverans
kunder — lagt

1. Internt fortroende

motstand —

kostnader i fokus

Tre nivaer av utmaningar vid en tjansteutveckling i teknik- eller energileverantorsforetag.
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UTMANINGAR KOPPLADE TILL FORE-
TAGETS KOMPETENS OCH KAPACITET

Nir tjansteutvecklingen drivs lingre av
teknik- eller energileverantéren, och
tjansteerbjudandena tar en allt storre
plats i verksamheten, mdste foretagen
dven hantera utmaningar relaterade till
brister i kompetens och erfarenhet kring
hur en organisation bor struktureras for
att kunna leverera bide produkt- och

Fanga eftermarknaden
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tjanstepaket. Utmaningar kan dven upp-
std i samband med foretags ridsla och
oférméiga att hantera kundrelaterade
risker vid mer avancerade tjinster, t.ex.
okad informationsdelning. Utmaningar-
na pa denna nivd berdr dven leveransen
av tjansten, vilken dels paverkas av f6-
retagets interna funktioner, dels av kun-
dens fortroende.

— stora affarsmojligheter att utveckla samarbete och kundrelation

Med eftermarknad avses den marknad
som skapas till foljd av forsiljningen
av en produkt eller en vara, exempelvis
torsiljning av reservdelar, service eller
utbildning kopplat till anvindandet av
produkten eller varan. For virmemark-
nadens olika uppvirmningstekniker finns
bade likheter och skillnader i eftermark-
naden. Medan serviceavtal ar aktuellt for
alla uppvirmningstekniker dr forsiljning
av pellets bara aktuellt f6r de som in-
stallerat pelletspannor. Affiren for fjirr-
virme skiljer sig genom att leverantéren
och kunden har en 16pande affirsrelation
och man kan dé definiera ytterligare for-
siljning som merforsiljning snarare dn
efterforsiljning. I beskrivningen nedan
har detta ingen storre betydelse. Histo-
riskt dr ocksd upplevelsen att fjarrvirme-
toretagen inte i nigon storre utstrickning
utnyttjat den 16pande kundrelationen,
varfor man i ett forsta steg kan vilja att se
detta som en eftermarknad.

&

\ 2

% =
- eﬁermarknaden - -*l.\
o (O
«?

Allt eftersom konkurrensen pa virme-
marknaden héirdnar och vinstmarginalen
minskar, blir eftermarknaden en viktig
plats for foretag att vara pa. Pa efter-
marknaden finns méjligheter att 6ka sina
intakter, differentiera sig, och bearbeta
nuvarande kunder. Dessutom f{orvin-
tar sig inte kunderna enbart en teknisk
16sning idag, utan de vill uppleva nagot
utover sjilva kopet. Dirfor har efter-
marknaden en strategisk paverkan pa
verksamheter samtidigt som den skapar
virde for kunden. Det finns alltsi tre

7
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huvudanledningar till varfér tillverkande
toretag bor inkludera tjinster pd efter-
marknaden:

1. Okad konkurrenskraft
2. Okad kunskap om kundens behov och

produktanvindning

3. Kunderna férvintar sig det.

Dagens kunder virderar inte enbart pre-
standan pa en produkt, utan dven kva-
liteten och priset pd de tjanster som &r
kopplade till anvindandet av produkten.
Dessutom bidrar eftermarknaden till en
allt storre andel av foretagens intikter,
vilket gor att eftermarknadserbjudandet

anses vara ett sitt for organisationer att
stirka sin konkurrenskraft. Att allt fler
toretag viljer att agera pd eftermarknaden
innebir att konkurrensen okar. Leveran-
torer och aktorer utanfor en viss marknad
kan dirfor komma att konkurrera med de
aktorer som slutligen siljer och paketerar
en viss produkt till slutkunden. Foretag
bor darfor undersoka hela den marknad
som produkten kommer i kontakt med
efter forsiljning for att skapa en okad
forstaelse for hur en viss relation eller ak-
tor i ndtverket paverkar en annan. Med
en sidan forstdelse kan foretag bygga
sina relationer pa ett mer strategiskt sitt,
samtidigt som de kan forbittra sin kon-
kurrenskraft.

FRAGOR ATT STALLA SIG NAR MAN UNDERSOKER EFTERMARKNAD

- Vilka aktérer samverkar vi med idag?

- Vilka aktorer kommer i kontakt med var kund under produktens livstid?

« Till vem vander sig kunden vid produktproblem?

- Vilka tjanster kan man kopa kopplat till produkten och av vem?
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Framtidens varmeldsning ar

en energilosning

Inom projektet har vi pa olika satt narmat
oss frdgan om framtidens varmeldsning.
En tydlig gemensam namnare ar att ak-
torerna, i synnerhet fastighetsdagarna, i
allt hogre grad ser fragan som en delfra-
ga i den storre frdgan om den framtida
energilosningen. Tydligast blir koppling-
en for de som onskar kombinerade 10s-
ningar mellan fjarrvérme, varmepumpar
och den allmanna elforsorjningen, vilket
leder till en forskjutning av varmefragan
mot en frdga om el. Numera hanger det-
ta ocksd samman med ett 6kat intresse
for solceller och laddstolpar — pa och
i anslutning till fastigheterna — och det

uppseglande intresset for lagring av
energi i fastigheter i form av bade var-
me och el. Den utokade fragestaliningen
leder till mer komplexitet men samtidigt
ockséa okade mojligheter till synergieffek-
ter. Utover detta onskar manga ett Okat
fokus pa effektbehovet i fastigheten, man
ser atervinning av vdrme som alstras inom
fastigheten som en naturlig utveckling
och man onskar forbattrade mojligheter
till matning, styrning och uppfoljning.
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»Nasta steg ar da att se
energifragan fran ett s

storre perspektiv an bara en s | o
enskild fastighet; namligen
system med flera fastigheter
och fastighetsagare«
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Fastighetsbolagen vill tanka nytt inom manga

omraden

Resultaten av intervjuer med fastighetsidgare kring framtidens virmelosning kan sam-

manfattas i tre tydliga inriktningar.

SKAPA NYA MOJLIGHETER GENOM ATT
TANKA STORRE AN SIN EGEN FASTIGHET

De fastighetsbolag som har arbetat igenom
"skalet” pa sitt fastighetsbestand och gjort
stora forbattringar i sin energiférbrukning ar
nu redo for att ta ndsta steg. Nasta steg ar
da att se energifrdgan fran ett storre per-
spektiv &n bara en enskild fastighet; nam-
ligen tvérs flera fastigheter och fastighets-
dgare. Manga pratar om att ta ett gemen-
samt ansvar och samverka. Man namner att
deras bolag &r intresserade av mojligheten
att dra nytta av andras oOverskottsenergi,
sjalva producera energi dar det &r lampligt
och sélja 6verskottet till andra, samt att av-
std forbrukning nar den behdvs battre pa
annat hall. Detta satt att ténka visar att fast-
ighetsbolagen &r dppna for att ta en annan
roll pa marknaden. Gar man i denna riktning
ar man inte bara kund, utan en aktiv part
som ar med och tar ansvar fér varmeforsorj-
ningen. En person beskrev rollen man vill
ha som “en aktiv del i ett marknadsmdssigt
helhetstdnkande energisystem”.

FORFINA SIN LOSNING ATT BATTRE
PASSA EGNA VERKSAMHETEN

Vissa fastighetsagare har dnskemal om att
anpassa sin varme- och kylaldsning battre
utifrdn verksamhetens forutsattningar och
mal. Detta kréver att energibolagen gar
ifran tanken att "en 16sning funkar for alla”.
Fastighetsagarna har tydliga tankar om hur
en 16sning kan se ut, och har med sin erfa-
renhet och kompetens en god inblick i vad
det skulle innebara for energibolaget. De
har ocksa utvecklade tankar pa alternativa
satt att uppfylla behovet om energibolaget
inte vill samarbeta.

UTVECKLA SIN FLEXIBILITET

For flera fastighetsdgare &r det viktigt att
inte 1asa in sig for ensparigt pa hur framti-
dens energildsning kommer att se ut. De vill
ha majligheter, inte vara Iasta. Bakom denna
onskan finns faktorer som t.ex. forénderliga
politiska vindar, patryckningar fran &gare
och samhaélle, en generellt hdg forédndrings-
takt och erfarenheter av snabba tekniska
utvecklingssprang. Dessa fastighetsbolag
arbetar darfor aktivt med att sprida risker i
sin energildsning, och att sakra mdjligheter
att stélla om nar/om det blir aktuellt.
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Utvecklingsvagar och bakomliggande faktorer for

fastighetsbolagens val

Det finns en 6nskan hos manga fastig-
hetsdagare om ett 6kad oberoende sam-
tidigt som det finns en onskan om Okat
samarbete med leverantorer.

Ar en omvilvande forindring mot ett
nytt energilandskap inom virmesektorn
pa gang? Finns det en grupp fastighets-
bolag som fortsitter pa den etablerade
viagen, och andra fastighetsbolag som
viljer en helt ny vig, som priglas av obe-
roende och egna losningar? I sa fall, vad
innebir dessa vigar i praktiken och vilka
drivkrafter ligger bakom? Genom inter-
vjuer med fastighetsidgare och workshop
med energileverantérer om framtidens
virmel6sningar har vi bildat oss en bittre
torstaelse for olika sitt att tinka och age-
ra, vilket kan stimulera 4n bittre samar-
beten mellan kunder och leverantérer pa
virmemarknaden.

FJARRVARME
SOM HUVUDLOSNING

FLEXIBILITET;
LYHORD FOR UTVECKLINGEN

I intervjuerna med mellanstora och stora
fastighetsbolag framkommer tre huvud-
sakliga vigval kopplat till framtida vir-

mef6rsorjning:

* Fjarrvirme som huvudl6sning. Fastig-
hetsbolagen ligger ett stort fortroen-
de hos energibolaget och ser det som
sjalvklart att det kommer vara en lang-
siktig ndra relation. Det gor de efter-
som de tror starkt pd fjarrvirme, upp-
skattar enkelhet och ser detta som ett
bra sitt att bidra till stadens utveckling.

* Flexibilitet, lyhord f6r utveckling-
en. Fastighetsbolagen tar proaktiva
investeringar for att minska sitt be-
roende till en enda virmekilla. Tron
pa forindring priglar dessa bolag, de
utgdr fran att vi idag inte kan forutsi-
ga framtiden. De vill ddrfér minimera
risk, vara ridiga 6ver sina beslut och
ha ett bra forhandlingslige gentemot
virmeleverantérerna.

Framtid

EGNA LOSNINGAR OVERALLT
DAR DET AR LONSAMT

Olika approacher for att utveckla framtidens vdarmeldsning.
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* Egnal6sningar 6verallt dir det dr 16n-
samt. Fastighetsbolagen skapar genom-
arbetade koncept som rullas ut konse-
kvent i storre skala f6r en vald del av
sitt fastighetsbestind dir detta lonar
sig. Drivkraften bakom ér rent affirs-
missig ekonomisk.

Dessa tre vigar leder mot samma malbild
20 ar fram i tiden: ligre anvindning av
energi, skriddarsydda 16sningar som ut-
nyttjar de tillgingar man har, samt okat
samarbete. Vi kan konstatera att fastig-
hetsbolagens bild av hur de kommer att
arbetaframoverirstarkt praglad avnuliget,
en forlingning av dagens verklighet. De
taktorer som kommer att paverka fastig-

hetsbolagens vigval dr frimst kopplade till:
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* OMVARLDSFAKTORER. Samhillet &
politiken paverkar fastighetsbolagens

agerande

* LEVERANTORERNA péverkar fastighets-
bolagens instillning och agerande

* INTERNA FAKTORER hos fastighetsbola-
gen som péverkar deras agerande.

Fastighetsbolagen vill samarbeta med
leverantérer, i en partnerlik relation med
omsesidig respekt, men vem som blir
partner kommer att avgdras framover.
Om inte energibolaget fyller denna roll,
sd kommer fastighetsbolagen soka efter
andra samarbetspartners eftersom det ér
givet for dem att framtiden inte byggs
bdst pa egen hand.

De intervjuade personerna beskriver en likartad
malbild for sina varmeldsningar 20 ar fram i tiden;
lagre anvandning av primarenergi, skraddar-
sydda l6sningar som utnyttjar de tillgangar man
har, samt dkat samarbete. Vilken vag man viljer
for att ta sig dit skiljer sig dock at!
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Ytterligare steg mot hallbarhet och
resurseffektivitet

Okade krav pa cirkulir ekonomi och resurseffektivitet
skapar behov av nya former av samverkan och affars-

modeller

Savil EU som Sveriges regering har upp-
mirksammar behovet av att forindra de
traditionella affirsmodellerna och virde-
kedjorna for att minska resursuttag och
ga mot en mer cirkulir ekonomi. Genom
att ateranvinda och dtervinna produkter,
material och resurser kan deras ekonomi-
ska virde behillas, samtidigt som uttaget
av ny ravara och uppkomsten av avfall och

Resurs

restprodukter minskas. Utmaningen med
en cirkuldr ekonomi ligger i att vi, for att
lyckas, maste forandra sivil produktion,
design och konsumtionsménster. Vi més-
te gé fran en linjdr till en cirkuldr ekono-
mi, men det beror alla delar av samhillet
och kommer att krava en bred samverkan
for ett hallbart och innovativt niringsliv.

Produktion B Konsumtion By Awfall

Fran limjar
till eirkouldin

"“--_-., ekonami ;

Fran avfall
till resurs

Awfalls-
hantering

Produktion

Konsumtion

Naturvardsverkets illustration av den cirkuldra ekonomins kretslopp.
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Plastfragan ar en utmaning

En stor utmaning for samhallet ér till
exempel den plast som dr i omlopp
i samhallet. Plast dr i dagsldget ar
ett material av fossilt ursprung, som
dterfinns i restavfall som limnas till
energidtervinning inom uppvirm-
ningssektorn. I firdplanen f6r fossil-
fri uppviarmningssektor lyfts plasten
i avfallet fram som en utmaning for
hela samhaillet — dven for omstall-
ningen till fossilfri uppvarmnings-
sektor. Vi noterar att det kommer
att krivas bade okad samverkan

mellan méinga olika aktorer i samhill-
et och nya affirsmodeller for att
hantera plastfragan. Manga fastig-
hetsigare och energiféretag arbetar
idag aktivt t.ex. med att oka graden
av utsortering av ateranvindnings-
bara eller atervinningsbara material.
Flera fjarrvirmeforetag tar ocksi
redan initiativ for 6kad samverkan
med producenter och dtervinnings-
branschen for att bidra till att 16sa
problematiken kring plast.
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Den traditionella vardekedjan utmanas av

nya aktorer

Den traditionella vardekedjan utmanas idag av nya aktGrer som tar pa sig ett storre
helhetsansvar gentemot kunderna. Detta sker inom hela energisektorn. Vi har fordju-
pat oss i hur varmepumpsmarknaden utmanas av att andra — kanske helt nya — aktorer

som tar sig in och forandrar den traditionella vardekedjan.

Nya utmaningar inom virmepumpssektorn

En virdekedja beskriver ett flode av akti-
viteter som syftar till att tillverka och
leverera en produkt eller tjanst. Vanligen
beskriver virdekedjan ett fléde inom ett
toretag. Hir har modellen istillet anvints
tor att studera en virmepumps vig frin
tillverkare till kund. Syftet har varit att
kartligga vilka aktorer som dr involvera-
de i ett kép av en virmepump och deras
inbérdes relationer.

Den traditionella virdekedjan ér idag den
vanligaste virdekedjan pa virmepumps-

marknaden. Formationen innefattar ett
tillverkande foretag som siljer sina pro-
dukter via en grossist eller direkt till en in-
stallator. Ndr virmepumpen nér installa-
toren installeras den oftast tillsammans
med underleverantorer, t.ex. borrare eller
elektriker, direkt hos kunden. Antalet un-
derleverantérer som krivs for en installa-
tion varierar, dels beroende pa installaté-
rens kompetenser, och dels beroende pi
projektets omfattning. Vid mer omfattan-
de projekt kan antingen tillverkaren eller
kunden anlita en konsult f6r projektering

Lag interaktion

T
NIEIElC —— Grossist _

—_—

Installator Kund

Lag
interaktion
Under-

leverantor

Den traditionella vardekedjan innefattar ett tillverkande féretag som séljer sina produkter via en gros-
sist eller direkt till en installator, som déarefter installerar den hos kunden. Kunden har framst kontakt

med installatoren vid installationstillféllet.
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av anldggningen. Installatéren tar ménga
ganger ansvaret som projektledare och
kommunikatér mellan olika parter, men
ocksd som leverantor av vissa tjanster. Detta
innebir ocksi att installatéren dr den som
har den djupaste relationen med kunden,
medan aktorer lingre upp i virdekedjan
har en betydligt ligre interaktion med
slutkunden. Kunskapen om kundens be-
hov samt anvindning och upplevelse av
produkten riskerar genom detta att stanna
hos installatérerna och inte komma 6vri-
ga aktorer i virdekedjan till del.

Den traditionella virdekedjan utmanas
idag av nya aktdrer som tar pi sig ett
storre helhetsansvar gentemot kunderna.
Dessa nya aktorer verkar genom att inte-
grera flera moment i installationen i sin
verksamhet, dvs att moment som tidigare
utforts av underleverantorer istillet sker
av ett och samma bolag. Genom att in-
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tegrera flera delar i virdekedjan i samma
bolag kan man ocksa fa en storre del av de
virdeskapande momenten i kedjan.

Samtidigt ser man mojligheter till en
tordjupad relation med kunden. Genom
okad kundforstielse och dialog ser man
ocksa mojligheter att utveckla nya och
mer kundanpassade erbjudanden. Denna
utveckling dr en utmaning for dagens in-
stallatérer som riskerar att hamna pé ef-
terkilken i den nya konkurrensen. Det ir
ockséd en utmaning for de féretag som be-
finner sig hogre upp i virdekedjan, frimst
tillverkare, som riskerar att hamna 4nnu
lingre ifrin kunden. De nya aktérerna
uppvisar ocksd ett mindre beroende till
tillverkarna och dr ddrmed mindre lasta
till att anvinda just deras produkter. Ett
exempel pid virdekedja dir en helhets-
aktor tar fullt ansvar for virmel6sningen
och relationen till kund visas nedan.

Lag interaktion

/* REHEEEIN ——— Kund

/.

Tillverkare Grossist

@ Underleverantor

Helhetsaktorens framsta roll ar att leverera en komplett varmeldsning till anvéndaren, vilket innebar
att olika tekniker kombineras till ett system. Helhetsaktoren tar ocksa fullt ansvar for varmeldsningen,
vilket t.ex. kan innebéra att den planerar projektet, hanterar inkdp, designar systemet, investerar i
véarmepumpen och erbjuder olika tjdnster i samband med kdpet. Bade energibolag och rérmokar-
firmor med utdkat energifokus kan agera som helhetsaktor.
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Eleffektutmaningen idag och i framtiden

Anstrangd eleffektsituation lokalt pa flera hall

Pi flera hall i Sverige borjar eleffektsitua-
tionen bli anstringd. Stockholm, Malmé
och Uppsala dr exempel pa orter dir detta
uppmirksammats. Den anstringda situa-
tionen beror pi att eltransmission och el-
distribution inte har tillricklig kapacitet,
eller att man i alla fall nirmar sig denna
grins, for att svara upp emot elbehovet nir
det dr som hogst. Ett problem ér att ut-
byggnad av sidan nitkapacitet tar mycket
ling tid. Problematiken forstirks av elan-
viandningsokning bade for "konventionell
anvindningsomraden” och inom nya om-
riden som elektrifiering av transportsek-
torn och utbyggnad av datahallar. En ytter-
ligare forsvarande omstindighet dr att viss
lokal elproduktionskapacitet avvecklas till
t6ljd av élder, skattehdjningar och utfas-
ning av fossila brinslen.

Detta paverkar virmemarknaden pa olika
sdtt.
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Kraftvirmeverk som bédde producerar
fjarrvirme och el underlittar eleffektsitu-
ationen genom att tillfora eleffekt lokalt.
De minskar dirmed behovet av att tillfo-
ra el "utifrdn”. Att uppritthalla, eller oka
denna elproduktionskapacitet dr alltsd
extra virdefullt pd de platser dir effekt-
situationen dr anstringd. Inom fjirr-
virmeproduktionen anvinds ocksd el i
virmepumpar och i elpannor. Forhopp-
ningsvis kan man avstd fran att utnyttja
dessa di eleffektsituationen dr sdrskilt
anstringd, men ofta sammanfaller dessa
perioder med den hogsta fjarrvirmeefter-
fragan och det kan dé vara nédvindigt att,
av viarmeskal, fortsitta kora dessa elfor-
brukande produktionsanliggningar. Det
kan till och med vara sa att kraftvirmen
vid virmebehovstoppar maste avstd frin
elproduktion for att istillet 6ka virme-
produktionen. Ett sitt for fjarrvirmen att
i s fall 6ka mojligheterna till att begrinsa




eleffektproblemen kan da vara att bygga
ut annan fjarrvirmeproduktion, och dir-
med "frigora” eleffekt.

Elbaserad individuell uppvirmning bi-
drar till de lokala eleffektutmaningarna.
Aven hir finns mojligheter att minska ut-
maningarna genom konvertering fran di-
rektel och vattenburen elviarme till virme-
pump eller annan virmeférsorjning som
inte alls baseras pé el, vilket minskar topp-
effektbehovet. Effektbehovet kan ocksi
minska genom att gamla virmepumpar
ersitts med modernare och effektivare.
Genom laststyrning kan det ocksa vara
mojligt att flytta elbehov frin de mest
anstringda timmarna. Laststyrningen be-
grinsas dock av hur "virmetrogt” huset ar.
Man vill ju inte som boende behova frysa.
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Aven i sjilva byggnaderna finns majlig-
heter att reducera effektbehovet for upp-
virmning. Det kan exempelvis ske genom
tilliggsisolering, fonsterbyte eller inregle-
ring av virmesystemet. Om byggnadens
uppvarmning baseras pé el hjilper sadana
atgirder till for att minska eleffektbeho-
vet. Laststyrning, som nimnts ovan, ir en
annan siddan atgird.

Pi de orter dir eleffektsituationen dr an-
strangd dr det alltsa vid valet av uppvirm-
ningssystem viktigt att sirskilt beakta
eleftektkonsekvenserna av sina val. Samti-
digt dr det viktigt att hilla i minnet att det
inte endast dr inom uppviarmningssektorn
som eleffektutmaningarna uppstir och
inte heller endast i denna sektor som alla
16sningar ska sokas.

Effektbehovet fran framtidens elvarme kan komma

att minska med 20-40%

En betydande andel av var uppvirmning
av hus i Sverige sker idag med virme-
pumpar. Det mesta pekar pa att virme-
pumparnas andel av virmemarknaden
kommer att fortsitta vixa under de kom-
mande aren. Med en 6kande andel vir-
mepumpar instiller sig frigan hur denna
utveckling paverkar det framtida effekt-
behovet for el, sirskilt i perspektiv av att
vi ser en framtid med stérre andel icke
styrbar elproduktion, i form av frimst
vindkraft, i kombination med en okad
elektrifiering av 6vriga delar av samhil-

let. Vi har beriknat dagens eleffektbe-
hov for virmepumpar och elvirme inom
smahus, flerbostadshus och lokaler till
6—9 GW beroende pa hur kall vintern ér.
Pi grund av 6kade marknadsandelar (pa
bland annat elvirmens bekostnad) och
prestandaforbattringar for virmepumpar
kommer eleftektbehovet for uppvirm-
ning att minska avsevirt fram mot 2030,
i storleksordningen 20-40% beroende pi
scenario. I ett scenario dér bidraget fran
virmepumpar till uppvirmningsbehovet
okar i absoluta tal (scenariot "Mer indi-
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viduellt") kan eleffektbehovet sjunka med
ca 1,5 GW. I scenariot "Energisnalare
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get frin virmepumpar sjunker nagot kan
eleftektbehovet bli dnnu ligre och da is-

hus” dir hela virmebehovet antas minska  tillet sjunka med ca 3 GW.
over tid och dir aven det absoluta bidra-
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Laststyrningen av elvarmen kan ge 1 GW nar

behovet ar som storst

Vi har tittat ndrmare pd olika former
av laststyrning, exempelvis styrning av
virmepumpar och elvirme som en méjlig-
het, f6r att klara av anstrdngda situationer.
Genom att i férvig med hjilp av smart
styrning oka eleffektuttaget f6r uppvarm-
ning nagot (s.k. “forvirmning”) si kan

man nigra timmar senare istillet minska
eleffektuttaget i samma omfattning och pa
sd sitt reducera den maximala nettolast-
en i storleksordningen 1 GW. Aven om
den effekten dr relativt liten i forhallande
till den totala lasten i elsystemet sa kan
det pa marginalen ha stort systemvirde.
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VARMEMARKNADEN FORTSATTER
ATT UTVECKLAS

Varmemarknaden ar i omdaning — det ar det genomgaende te-
mat i denna skrift — och helt nya mojligheter, utmaningar och krav
kommer att paverka vdarmemarknadens utveckling i framtiden.
Idag vet vi dock varken omfattningen eller riktningen pa denna
omdaning, och heller inte vilka trender och nyheter som kommer
att fa storst betydelse i framtiden.

Vi har darfor — parallellt med vara analyser av omdaningen —
aven fortsatt att arbeta med projektets mer traditionella analyser
av varmemarknadsutvecklingen. Darigenom bibehaller vi den
kontinuitet i dessa analyser, vilka vi paboérjade redan i projektets
forsta etapp. Samtidigt ger dessa framtidsbilder oss en vardefull
referens i arbetet med analysen av omdaningen av varmemark-
naden.

| detta kapitel redovisar vi de viktigaste insikterna och resultaten
utifrdn dessa traditionella analyser — ytterligare steg mot framti-
dens varmemarknad. Vi har tex. uppdaterat vara fyra varmemark-
nadsscenarier, samtidigt som vi — nu nar ny statistik féreligger
— senarelagt scenariernas basar fran 2012 till 2016. Vi redovisar
ocksa en aktuell bild av den nationella politik och de styrmedel
som paverkar varmemarknaden under de narmaste aren. Vi har
gjort analyser av utvecklingen for energieffektivisering, kraftvar-
me och sasongslagring; tre omraden som projektets intressenter
onskat fordjupningar kring.
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Uppdaterade energiscenarier

Ett av vira steg mot att forsta framtidens
virmemarknad dr véra scenarioanalyser.
Under etapp 1 av projektet Virmemark-
nad Sverige formulerades fyra fram-
tidsscenarier for virmemarknadens ut-
veckling. Scenarierna skiljde sig 4t med
avseende pa foljande parametrar:

* Bebyggelsens energianvindning. Energi-
effektivisering i existerande bebygg-
else och uppvirmningsbehov i nypro-
duktionen.

* Marknadsandelen fér olika uppvirm-
ningsalternativ.

* Teknikutveckling. Verkningsgrader i
energiomvandlingen i slutanvindar-
ledet.

* Komplexiteten hos anvindarna. Kép/
silj, kombinationer, nya aktorer, ...

Foljande fyra scenarier redovisades:

LANGSAM UTVECKLING:

- Sma forindringar av marknadsande-
larna f6r olika uppvirmningstekniker
jamfort med idag.

- Mattliga styrmedelsforindringar.

- Inga teknikgenombrott.

- Langsammare energieftektivisering.

ENERGISNALA HUS:

- Markant minskande uppvirmningsbe-
hov.

- Samma marknadsandelar som i ”Lang-
sam utveckling”.

- Olika drivkrafter (kraftig
politisk styrning inom EU & natio-

mojliga

nellt), kundoénskemil inkl. certifie-
ringar, ...).
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MER INDIVIDUELLT:

- Virmepumpar och pellets tar mark-
nadsandelar fran fjarrvirme.

- Minskat beroende av extern virmef6r-
sorjning i husen.

- Solvirme tar marknadsandelar.

- Olika mojliga drivkrafter (individu-
ella l6sningar efterfrigas, effektivare
virmepumpar, fokus pd minskad kopt
energi, ...).

KOMBINERADE LOSNINGAR:

- Integrering av olika uppvirmningssys-
tem.

- Slutanvindarna ("byggnaderna”) kop-
er inte endast energi, utan levererar
ocksi till omgivande energisystem.

- Solvirme tar marknadsandelar.

- Kyla okar.

- Olika mojliga drivkrafter (samver-
kan uppmuntras politiskt, ny teknik
underlittar samoptimering, kunder

och producenter efterstrivar gemen-

sam nytta, ...).

Vi har nu gjort en uppdatering av dessa
scenarier. De storsta skillnaderna ir att
vi nu har ett senare basir, 2016 istallet
tor 2012, och att vi utnyttjat en senare
SCB-prognos for befolkningsutveckling-
en. Basirets energianvindning och for-
delning pé olika uppvirmningsalternativ
bygger i huvudsak pi bearbetningar av
Energimyndighetens och SCBs ”Energi-
statistik i smdhus, flerbostadshus och lokaler”.
Detta ir en urvalsunders6kning dar preci-
sionen bland annat paverkas av hur repre-
sentativt urvalet blivit, svarsfrekvens och
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hur noggranna svaren varit. Ett visst matt
av osakerhet finns allts i resultaten, bade
tor de ursprungliga energiscenarierna och
tor de uppdaterade scenarierna. Generellt
kan man siga att nettoenergibehoven ér
2016 ir klart hogre 4n ar 2012. For sma-
husen forklaras det med viss 6kning av
den uppvirmda ytan och en viss 6kning
av det specifika virmebehovet (kWh/
m2). For flerbostadshus och lokaler for-
klaras okningen av en kraftig 6kning av
den uppvirmda arean. Resultaten antyder
ocksi en rejil 6kning av virmepump-
anvindningen och en 6kad genomsnittlig
virmefaktor f6r virmepumpshusen.

Levererad energi har dock okat klart
mindre om man jimfér 2016 med 2012.
Att den levererade energin inte okat pa
samma sdtt som nettoenergibehoven
torklaras med den hogre effektiviteten i
energiomvandlingen.

BEFOLKNINGSPROGNOS
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Energibehoven ir storre dven pa sikt. Det
forklaras bade av den hégre nivin for
basaret och av det 6kade uppvirmnings-
behovet till £6ljd av den snabbare befolk-
nings6kningen. (Eftersom vi fbrutsatt
oférindrad areastandard, m? per person,
s Okar den uppvirmda arean propor-
tionellt mot befolknings6kningen.) Den
nu utnyttjade befolkningsprognosen pe-
kar pa drygt 9 procent storre befolkning
i Sverige ar 2050, jaimfort med 2012 ars
prognos fér motsvarande ér.

I figurerna pé nista sida redovisas utfallet
for de fyra scenarierna med avseende pi:

* Nettoenergi per bebyggelsetyp

* Levererad energi

@ |nvanare t.0.m 2016

=== Prognos 2017

=== Prognos 2015

=== Prognos 2012

2034
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NETTOENERGI PER BEBYGGELSETYP
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LEVERERAD ENERGI

Langsam utveckling Energisndla hus
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Nigra samlade intryck frin redovisning-
en ovan:

NETTOENERGIBEHOVET f6r uppvirmning
(och tappvarmvattenberedning) 4r nagot
storre 2016 4n 1995. De uppvirmda
ytorna har dock 6kat betydligt mer och
de specifika uppvirmningsbehoven har
alltsd minskat, mest for flerbostadshus
och lokaler och minst for sméhus. Det
framtida nettoenergibehovet varierar
i scenarierna mellan svagt 6kande och
kraftigt minskande.

Mingden LEVERERAD ENERGI till bebyg-
gelsens uppviarmning (och tappvarmvat-
tenberedning) har minskat tydligt fran
1995 dll 2016. Denna minskning har
uppnatts trots att behovet av nettoenergi
(nyttig energi) har 6kat niagot. Effekti-
viteten i energiomvandlingen har alltsa
okat. Pa sikt uppvisar alla scenarierna
fortsatt minskning av energileveranser-
na, i vissa fall kraftiga minskningar.

For de ENSKILDA ENERGIBARARNA ir den
mest framtridande forindringen fran
1995 dill 2016 den nistan fullstindi-
ga utfasningen av olja och gas. For den
dominerande energibdraren fjirrvirme
sd antyder scenarierna en framtida leve-
rans i intervallet svagt 6kande till rejile
minskande. Samtliga scenarier pekar pa
minskade elanvindning for uppvirm-
ning, dven i scenarier ddr virmepumpar
tar marknadsandelar. (Orsaken ir att el-
virme ersitts av virmepump och att nya
virmepumpar ir effektivare an gamla. I
ett par av scenarierna minskar dessutom

bebyggelsens uppvirmningsbehov.)

LASMER: )

UPPDATERADE ENERGISCENARIER
(Varmemarknad Sverige resultatblad 2).
www.yarmemarknad.se

»Minskande energileveranser
for uppvarmning av
bostader och lokaler aven
framover, trots storre
befolkningsdkning«
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Fortsatt energieffektivisering i bebyggelsen, sarskilt
i lokaler och i flerbostadshus

I samband med uppdateringen av energi-
scenariernas basir sd har vi ocksa upp-
daterat berikningen av utvecklingen for
den specifika energianvindningen (kWh/
m’) for uppvirmning och tappvarm-
vattenvirmning i bebyggelsen (med hin-
syn till att historiken nu dr fyra ar lingre).

Som vi konstaterade redan under etapp
1 av projektet si pagir sedan linge en
stadig trend av energieffektivisering for

kWh/m2
180

160
140

120

flerbostadshus

indikerar figuren en viss inbromsning av

och lokaler. Mgjligen

effektiviseringstakten under de senaste
dren. Sméhusen uppvisar en klart ligre
effektiviseringstakt. Anda tyder allt pa att
effektivisering verkligen sker dven i sma-
husen. Inverkan av effektiviseringsatgir-
derna kan ha balanserats av komforthoj-
ning, battre luftvixling och utbyggnader
(som inte slagit igenom i redovisningen
av ytor).

Trend: - 0,4% per ar

Smahus
Trend: - 0,2% per ar

Lokaler Flerbostadshus
Trend: - 0,8% per ar
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Energistatistiken:

Mycket pa Sverigeniva. Lokal niva ska varnas och kan utvecklas

Den allmint tillgingliga statistiken om
bebyggelsen och dess energianvindning
har mycket att erbjuda f6r beskrivningar
pa nationell niva. P lokal niva 6kar sva-
righetsgraden att anvinda allmén statis-
tik. For att dven fortsatt kunna beskriva
virmemarknaden dr det helt visentligt
att det allminnas statistikinsamling inte
forsimras mot idag, och att uppgifterna
forblir tillgéngliga.

Pé nationell niva finns mycket anvindbar
statistik. En del 4r forvinansvirt okind.
Det giller frimst urvalsundersokningen
av smihus, flerbostadshus och lokaler,
som har tidsserier inda frin 1970-talet
med virmeanvindning totalt och per
m2 uppdelat pd uppvirmningssitt, il-
dersklasser, dgarkategorier mm. liksom
totaluppgifter om byggnadsbestindets

areor med samma uppdelningar®.

P4 lokal nivi finns flera killor bl.a. SCBs
kommunala energibalanser, som sam-
manstiller energianvindningar per en-
ergislag och anvindarkategori frin en-
ergileverantorernas regionala data, och
fastighetstaxeringsdata, som har mycket
detaljer om bebyggelseareor. Dessutom
finns uppgifter fran energideklarationer-
na i databasen Gripen.

Inom projektet har vi inte funnit det
motiverat att utveckla nigon generell
modell att anvinda dessa data for lokal
nivd. De kontakter vi haft under flera
skeden av Virmemarknad Sverige har

gett begrinsat gensvar vad giller att
satsa pa sidan bearbetning av lokal en-
ergistatistik. Vi bedémer att det nagot
begrinsade intresset beror pa att om det
skall vara anvindbart utéver vad som fés
fran SCB’s kommunala energibalanser,
sd maste detaljeringsgraden oka avse-
virt. Detta skulle kriva ett avsevirt mer
detaljerat underlag (i princip pé bygg-
nadsnivd), vilket inte finns tillgingligt
idag och insatsen att komma dit inte
motsvarar nyttan.

Men andra aktuella och storre utveck-
lingskoncept kan tinkas finna en vig
att utnyttja befintliga datakillor, och
ddrmed ge stod for exempelvis kommu-
ners energiarbete. Det finns exempel pa
aktorer som bedriver utvecklingsarbeten
vilka kan ge nya mojligheter. D4 utnytt-
jas energideklarationernas data till att
beskriva utvecklingen inom fastighets-
sektorn.

For framtiden dr det vésentligt att vik-
tig statistik inte forsvinner, eller gors
odtkomlig for aktorer pa virmemarkna-
den. Nagot tillspetsat skulle det kunna
uttryckas som att utan den allméinna
statistiken och datakillorna riskerar
virmemarknaden iter blir en okind en-
ergimarknad.

ITHER

ENERGISTATISTIKENS MOJLIGHETER.
(Vdrmemarknad Sverige. Rapport).
wwwyarmemarknad.se

* Uppdateringsfrekvensen for urvalsundersékningen har pa senare ar sénkts, vilket kan vara en oroande utveckling.
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Effektiviseringen flyttar fokus fran energi till effekt

En rad olika energieftektiviseringsitgir-
der dr vanliga att genomféra med syftet
att minska en befintlig byggnads energi-
anvindning. De flesta av dessa atgird-
er dr viletablerade och kunskapen om
hur dessa paverkar byggnadens energi-
anvindning dr generellt god hos aktérer
inom branschen. Kunskapen om dtgir-
dernas koppling till effektbehov och
miljémaissig nytta dr dock inte alls lika
utbredd. Dirfor har vi i projekt genom-
tort en forsta analys av atgirdernas paver-
kan pé effekten utifrin en studie av verkli-
ga fall med typiska energieffektiviserings-
atgirder. Ett relativt stort genomforda
effektiviseringsprojekt har genomforts.

50%
40%
30%
20%

10%

De sa kallade klimatskdrmsatgirderna
(tilliggsisolering, fonsterbyte mm.) mins-
kar bade energi- och eftektbehovet mest,
vilket inte dr si ovintat dd de generellt
innebir de storsta ingreppen pi byggna-
den. I genomsnitt dr paverkan ungefir
lika stor pa energi- som effektbehovet
tor denna typ av atgird. Virmeinjustering
minskar effektbehovet nigot men inte
energibehovet. Detta dr ett rimligt re-
sultat dven om det finns potential for att
dven minska energibehovet med denna
typ av dtgird. Det kan t.ex. vara sa att en
nytta i form av sinkt energibehov delvis
ar dold da injustering kan forebygga en
okad energianvindning. Atgirdstypen

Varmeinjustering

0% Vindsisolering &
-10% .
Byte belysning FTX

-20%
Q Vaggisolering + fonsterbyte

-20%

Energiforandring

-30%

-40%

-50%

-50% -40% -30% -10%

‘ Vattenspar
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Effektférandring

Relationen mellan energi- och effektférandring for olika atgarder. Cirklarna presenterar ett medel-
varde av undersokta atgédrders paverkan dels pa effektbehovet for varme eller el (horisontell axel),
dels p& energianvandningen av varme eller el (vertikal axel). Atgarden *vaggisolering+fonsterbyte’
innebér alltsd att bade varmeenergi- och varmeeffektbehovet minskar med cirka 30% i genomsnitt
efter atgarden. Atgéarden ’byte belysning’ innebar att elbehovet minskar med 10% och eleffektbeho-

vet med 20%.
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‘byte belysning’ minskar bade energi- och
effektbehovet for el. Atgirdstypen flikt-
byte, som ocksa ber6r el, har mycket liten
inverkan pa energi- och eftektbehovet i
de fall som analyserats. Fliktbyten verkar
ofta genomforas tillsammans med andra
ingrepp/atgirder si att nettoresultatet blir
mycket litet nir det giller paverkan pa
energi och effekt. Atgirdstypen installa-

tion av FTX har i genomsnitt ungefir

lika stor paverkan pa energi- och effekt-
behovet. Atgirdstypen vattenspar ir den
enda som visar pd ett okat effektbehov.
Det finns ingen uppenbar forklaring till
detta och fordjupad analys av de enskilda
fallen krivs for att fa reda pd varfor det
ser ut sd.

ANALYSERNA VISAR BLAND ANNAT PA ATT:
- Klimatskarmsatgarderna minskar energi- och effektbehovet mest och ungefar lika

mycket.

- Varmeinjustering minskar effektbehovet men inte energibehovet, dock kan en
dold nytta finnas om man undviker 6kad energianvandning.

- Elatgarder som byte av belysning minskar energi- och effektbehov. Flaktbyte
verkar ofta genomforas tillsammans med andra atgarder, sa resultatet innebar ett
nagot hogre effektbehov och ingen forandring av energibehovet.

- Installation av FTX minskar energi- och effektbehovet av varme ungefar lika

mycket.

- Vattensparatgarder minskar energibehovet men paverkan pa effektbehovet ar

liten.

ENERGIEFFEKTIVISERING MED EFFEKT.
(Vdrmemarknad Sverige. Rapport).
www.yarmemarknad.se
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Framtiden for kraftvarmen ar osaker och var analys
pekar pa ett arligt utfall 2030 mellan 8-15 TWh

Baserat pa enkiter och detaljerade
modellberdkningar pekar det mesta pi
att elproduktionen frin kraftvirme i ett
2030-perspektiv  uppgéir till omkring
10 TWh per ar under normala forhil-
landen. Detta dr 1-2 TWh mer dn idag
beroende pia om man utgar frain Energi-
myndighetens eller frin Energifore-
tagen Sveriges statistik. Givet att inga av
de fran fjarrvirmeforetagens aviserade
nyinvesteringar blir av kommer elproduk-
tionen istdllet att stanna pd dagens nivi.

Under sirskilt gynnsamma forhéillanden

4000 [vw]
3500
3000
2500
2 000
1500
1000

50

o

o

med avseende pa kraftvirme indikerar
modellberdkningarna att elproduktionen
istillet kan ndrma sig 15 TWh pa éars-
basis. Gynnsamma faktorer som verkar i
den riktningen inkluderar bland annat ett
visentligt hogre elbehov via 6kad elektri-
fiering, en okning i fjirrvirmeunderlag
och en kraftfullare klimatpolitik som
leder till héga priser pi CO2 och dirmed
ocksd pa el. Detta forutsitter ocksa att
styrmedel inte motverkar kraftvirme eller
ett 6kat fjarrvirmeunderlag.

Nya investeringar

| | Befintliga anldaggningar | | | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Utvecklingen for den installerade eleffekten i de svenska kraftvarmevarmeverken (inom fjarrvarme-
systemen) baserat pa en omfattande enkatstudie bland fjarrvarmeforetagen.
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Foto: Fortums bildbank, https://mediaroonifortum.com/sv/biLde.r/

Framtidens kraftvarmeproduktion avgors de

narmsta aren

Under de nirmaste aren maste ett flertal
av de fjarrvirmeforetag som antingen har
kraftvirme, eller kan tinkas bygga kraft-
virme, fatta beslut om investeringar i ny
fjarrvirmeproduktion for att ersitta dld-
re anldggningar. Om man di — eftersom
l6nsamheten for ny kraftvirme idag dr
relativt svag — beslutar sig for annan
fjarrvirmeproduktion dn kraftvirme, ex-
empelvis hetvattenpannor, si lir mojlig-
heterna att bygga kraftvirme om tio ar
vara mycket begrinsade eftersom det man
viljer idag har en ekonomisk livslingd pa
minst tva decennier och en teknisk livs-
lingd som ir dnnu lingre. Framtiden for

den svenska kraftvirmen avgors dirmed i
stor utstrickning redan under de nirmas-
te aren.

Problemet for kraftvirmen dr alltsd att
det idag saknas tillrickligt stora incita-
ment for att fatta ett investeringsbeslut
som i ett lingre tidsperspektiv elsystem-
missigt kanske skulle vara att foredra
om behovet av styrbar eleffekt kommer
att oka ordentligt i framtiden. Detta ar
olyckligt, men varken elsystemets aktorer
eller staten dr idag beredda att skapa dessa
incitament redan nu.
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Politik och styrmedel

- fler och snabbare forandringar for vairmemarknadens aktorer

Under ling tid har uppvirmnings-
branschen efterfrigat stabila och lingsik-
tiga politiska spelregler. Den utveckling
vi ser for ndrvarande dr langt ifran i linje
med detta Onskemal. Férindringarna
blir snarare fler och snabbare 4n tidigare.
Som ett exempel pa den 6nskade lang-
siktigheten lyfts ofta Energioverenskom-
melsen frin 2016 fram. Denna 6verens-
kommelse har dock ett tydligt fokus pa
el och behandlar inte virmemarknaden i
ndgon storre utstriickning.

De forindringar av styrmedel som nu
sker dr i vissa fall konsekvenser av EU-di-
rektiv och i andra fall féljder av nationell
politik. Hir lyfter vi fram négra exempel
pa styrmedel som fér nirvarande dr un-
der diskussion eller nyligen inforda.

Boverkets byggregler har under ling tid
varit foremal for kritik frin vissa hall.
De missnojda har bland annat menat
att det dr fel att basera normen pa képt
energi och att differentieringen mellan
elbaserad uppvirmning och exempel-
vis fjarrvirme varit for liten. Nu gors
byggnormerna om, delvis som en f6ljd
av EU-direktiv. Inledningsvis foreslogs
att primdrenergifaktorer skulle anvindas
tor olika energibirare. Nu planerar man
istillet att anvinda si kallade viktnings-
faktorer for olika energibdrare med maélet
att uppni konkurrensneutralitet mellan
virmepump och fjirrvirme. Den nya
byggnormen dr dnnu inte beslutad.

P4 initiativ av regeringen har en avfalls-
toérbrinningsskatt utretts. Utredaren kom
fram till slutsatsen att det ar oldmpligt att
infora en sidan skatt eftersom den inte
skulle bidra till 6kad materialatervinning.
P4 uppmaning av regeringen féreslogs
indi en utformning av en sidan skatt.
Flera av remissinstanserna var avvisande
till forslaget. Beslutet i borjan av decem-
ber 2019 blev 4nd4 att infora skatten for-
sta april 2020. Regeringens argument for
ett inférande av skatten dr att den utgor
en del av den grona skattevixlingen. For-
sta aret ligger skatten pa 75 kr/ton var-
efter skatten gradvis hojs for att ar 2022
uppga till 125 kr/ton. Skatteverket har
fatt i uppdrag att utvirdera skatten.

Kraftvirme baserad pa fossila brinslen
har linge haft en nedsittning av energi-
skatt och koldioxidskatt jaimf6rt med den
som tas ut pa hetvattenpannor i fjarrvir-
mesystemen. Skalet har varit att man ve-
lat premiera detta resurseffektiva energi-
omvandlingsalternativ. I bérjan av 2019
meddelade regeringen att dessa nedsitt-
ningar kommer begrinsas for kraftvir-
meverken och liggas pd samma nivd som
tor hetvattenpannor. Inférandet skedde
redan forste augusti 2019. Det medfor-
de att lonsamheten for att driva dessa
anliggningar forsimrades kraftigt. Det
ar relativt fi anliggningar som péverkas,
men for vissa av dessa anldggningar pi-
skyndade de genomforda skattehojningar
avvecklingen.
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Pa vissa orter och i vissa regioner finns
problem att tillféra si mycket eleffekt
som behovs di behovet dr som storst.
Skilet ar "flaskhalsar” i elnitet i kom-
bination med 6kad elanvindning och i
vissa fall minskad elproduktionskapaci-
tet lokalt. Under hosten har lokala over-
enskommelser fattats i Stockholm och i
Malmé som méjliggor for eldistribut-
ren att langsiktigt bidra ekonomiskt till
dgare av lokal elproduktion for att méj-
liggéra att lokal elproduktion uppritt-
halls. Exempel pi sidan lokal elproduk-

tion kan vara kraftvirme.

I EUs energieffektivitetsdirektiv fore-
skrivs att det ska ske individuell métning
och debitering av virme och varmvatten
(IMD). Sverige har valt att inte tillimpa
dessa IMD-krav fullt ut med motivet att
nyttan av sirskilt IMD for virme inte
uppviger de kostnader som inférandet
skulle orsaka. Dessutom skulle fastig-
hetsigarnas incitament for att energief-
tektivisera byggnader minska rejilt. EU
har dock kritiserat detta och det svenska
regelverket dndras dirfor si att IMD
for varmvatten krivs frin halvarsskiftet
2021 f6r nybyggnad och vid stérre om-
byggnader, medan IMD f{6r virme krivs
t6r de byggnader som har riktigt hogt
uppvirmningsbehov per kvadratmeter.

Utover dessa politiska styrmedel finns
ocksa frivilliga 6verenskommelser och
initiativ. Exempel pd sidana dr certi-
fiering av byggnader och firdplaner for
tossilfrihet. Det finns ett flertal system
for certifiering av byggnader, dir energi-

anvindningen dr en av de delar som
bedéms nir byggnadens “kvalitet” ska
bedémas. Dir stills bide krav pa hur
mycket energi som fir anvindas och vil-
ka miljéegenskaper energin ska ha. Hir
har det under ling tid forts diskussio-
ner om upplevd olimplig utformning
av dessa bedomningskriterier. Det finns
dock en fortsatt stor efterfrigan pa att fa
byggnader certifierade.

Ett annat initiativ dr de firdplaner for
fossilfrihet som ménga branscher och
samhillssektorer tagit fram inom ramen
for regeringsinitiativen Fossilfritt Sverige.
I dessa firdplaner gor hela branscher och
sektorer dtagande om hur man avser att
bidra till utfasning av fossil energi. Man
ger ocksd uppmaningar till aktérer utan-
for branschen/sektorn om att inom sitt
omride bidra med beslut och étgirder
tor att mojliggéra den utveckling som
dtagandena ger uttryck f6r. Under 2018
genomforde uppvirmningssektorn ett
omfattande arbete som resulterade i en
firdplan for uppvirmningssektorns vig
mot fossilfrihet. Detta arbete beskrivs p
annan plats i denna rapport.

Dessa exempel visar pa de omfattande
styrmedelsférindringar som for nirva-
rande dr aktuella. Intrycket dr ocksa att
tiden fran forslag till inférande tenderar
att bli allt kortare, med kortare tid for an-
passning for virmemarknadens aktorer.
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VARMEMARKNADEN FORTSATTER ATT UTVECKLAS

Sasongslager i fjarrvarmesystem kan bli lonsamma

I fjarrvirmesystem kan sisongslager ska-
pa en driftnytta genom att lagret laddas
med outnyttjade tillgingar av billig vir-
me sommartid som vintertid sedan er-
sitter dyr virmeproduktion. I ett forsk-
ningsprojekt genomforts inom ramen for
Energiforsks forskningsprogram Termis-
ka energilager, med ekonomiskt stéd fran
Energimyndigheten har denna driftnytta
beriknats for sex typsystem. For att fa
lonsamhet i sdsongslager maste den virme
som lagras in vara mycket billig, helst nira
nollkostnad. Exempel pa sidan virme
kan vara energiatervinning fran avfall och
industriell restvirme. En tillkommande
nytta som ett lager erbjuder ér att det helt
eller delvis kan eliminera behovet av viss
utbyggnad av annan virmeproduktion. Vi
har gjort uppskattningar som bygger pi
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VARDET AV SASONGSLAGER | OLIKA FJARRVARME-
SYSTEM. (Vdrmemarknad Sverige resultatblad 11).
wwwyarmemarknad.se
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att lagret ersitter utbyggnad av en pellets-
hetvattenpanna. Typiskt 6kar di lagrets
ekonomiska nytta med storleksordning-
en 50 %. Ett sisongslager kan ocksd bi-
dra genom kompletterande driftstrategier
som exempelvis korttidslagring, dterladd-
ning under vintersisongen och som reserv
tor produktionsbortfall. Genom att loka-
lisera lagret pa ritt plats kan det dessutom
reducera oligenheter som skapas av flask-
halsar i virmedistributionen. Driftnyttan
och andra virden kan oversittas till ett
nuvirde som kan sdgas visa hur mycket
ett sdsongslager maximalt far kosta for
att vara l6nsamt. Indikationen ér att nu-
virdet av den drliga driftnyttan inte dr till-
rickligt, men om dven 6vriga nyttor som
nimnts ovan tas med sa kan sisongslager
i gynnsamma fall bli l6nsamma.
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100 steg mot framtidens varmemarknad

Aldrig tidigare har vir svenska virmemarknad stétt infor en si komplex framtid som nu.
Var virmemarknad dr i omdaning och nya utmaningar som 6kad konkurrens, digitali-
sering, fossilfrihet, ligtemperatursystem och kundanpassad tjinsteutveckling tringer sig
pé parallellt med att dagens krav och utmaningar finns kvar och delvis forstérks.

Samtidigt kan vi konstatera att virmemarknadens aktérer aldrig tidigare varit si ly-
hérda, medvetna och vil rustade infor framtiden som nu. En viktig forklaring 4r den
6kade samverkan som nu intensifieras och borjar ge resultat. Idag tar sig aktérerna an
utmaningarna tillsammans i allt storre utstrickning och det 4r i denna samverkan som
nu manga av de viktiga stegen mot framtidens virmemarknad tas. I denna slutrapport
har vi lyft fram en ling rad av alla dessa steg.

Virmemarknaden redan har utvecklats mycket positivt mot okad hallbarhet under de
senaste 40 dren, nigot vi ska vara stolta Gver. Ett tydligt exempel édr oljan som helt do-
minerade under 1970-talet; idag r virmemarknaden i det nirmaste oberoende av fos-
sila brinslen. Den omfattande utvecklingen har astadkommits tillsammans, dar kunder,
leverantérer, politiken och myndigheter alla har bidragit. Utvecklingen hade inte varit
mojlig utan gemensamma anstringningar men 4ven genom 6kad konkurrens.

I ett f6r virmemarknaden unikt arbete har Virmemarknad Sverige — i samverkan med
ett mycket stort antal av marknadens aktSrer — tagit fram en firdplan f6r en fossilbrins-
lefri framtid. Det 4r forsta gingen som den svenska virmemarknaden har en firdplan
som alla de viktigaste akt6rerna stir bakom.

I ett framgéngsrikt férdjupningsarbete har vi dven studerat samverkansprocessen som
sidan och mojligheterna att forbittra den. Resultatet dr en genomarbetad checklista
Gver framgangsfaktorer f6r samverkan, sirskilt anpassade f6r virmemarknaden och dess
aktorer.

Virmemarknad Sverige dr ett tvirvetenskapligt forskningsprojekt som genomforts, i sin
tredje etapp, under 2017-2020. Projektet engagerar ett stort antal av de aktorer som dr
verksamma pd virmemarknaden: fastighetsbolag, energibolag, energi- och anldggnings-
leverantérer, bransch- och intresseorganisationer och myndigheter.

Denna skrift, 100 steg mot framtidens virmemarknad, sammanfattar de viktigaste re-
sultaten och slutsatserna frin projektets tredje etapp. Tillsammans med ett stort antal
resultatblad, underlagsrapporter och temabécker utgdr denna skrift slutrapporteringen
av projektets tredje etapp.

Mer information finns pi www.varmemarknad.se
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