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Denna rapport

17 perspektiv pa virmemarknaden ir en delrapport frin projektet
Virmemarknad Sverige som ir ett tvadrigt forskningsprojekt som har som
overgripande mal 4r att med ett systemperspektiv visa pa kostnadseffektiva
framtida utvecklingsvigar for virmemarknaden, som med hég energieftek-
tivitet, lag klimatpaverkan och hog andel fornybar energi kan medverka till
att uppfylla nationella och internationella energi- och klimatmalsittningar.
Mer information finns pa www.varmemarknaden.se.



Vad karakteriserar
varmemarknaden?

Virmemarknaden 4r den dominerande energimarknaden
i Sverige, jimte elmarknaden. Behovet av uppvirmning
och tappvarmvatten i bostider, servicelokaler och indu-
strier uppgar idag till knappt 100 TWh/ar.

Fyra uppvirmningstekniker dominerar virmemarkna-
den: fjirrvirme, elvirme, virmepumpar och biobrinsle-
pannor. Fjirrvirmen har idag cirka 50 % av marknaden,
elvirme och virmepumpar star tillsammans for drygt
30% och biobrinslepannorna har cirka 10 % av mark-
naden.

Virmemarknaden har fram tills idag stadigt 6kat i storlek
som en foljd av 6kande uppvirmda ytor, men trenden ir
nu att energieffektiviseringar i den befintliga bebyggel-
sen kommer att leda till att 6kningen mattas av och pa
lingre sikt att virmemarknaden kan komma att krympa.
Nybyggnationen ir energieffektiv, och dess tillkom-

Virmemarknadens historiska utveckling

Det kan vara vardefullt att se utvecklingen i 1dngt perspektiv, sdg 100 ar. Om vi borjar
smahusen kan man konstatera att man for lange sedan hade mangder av eldstader,
“kaminer”. Darefter kom centralvarme (vattenburet varmesystem) med endast en eldstad

mande virmebehov kompenserar inte for behovsminsk-

ningen i den befintliga bebyggelsen fullt ut.

Virmemarknaden ir idag mycket klimat- och miljévin-
lig. Den bidrar dirmed i hog grad till Sveriges strivan
om en hallbar utveckling. Men for aktorerna pa virme-
marknaden handlar hallbarhet inte bara om klimatfragan
och energieffektiviseringar utan héllbarhet innebér ocksa
att folk skall ha négonstans att bo till en rimlig kostnad.
For den framtida utveckling, inte minst inom miljonpro-
grammet, ir dirfor dven prisutvecklingen pa virmemark-
naden en central faktor fér hallbarheten.

Andra viktiga trender som pagér dr kombinerade upp-
virmningstekniker, egenproducerad energi och smarta
energisystem. Detta 4r en relativt ny diskussion med lika
ménga idéer som deltagare, men det ir just nu en spin-
nande utveckling dven fér virmemarknaden.

att underhalla. 1970-talets oljekris pekade pa att olja och kol som hittills anvants kanske inte

var ratt 16sning for framtiden. Karnkraft och elvdarme blev da 16sningen. Omsvéangningen drevs delvis av
stod for konvertering fran olja till el. Alternativa energikallor studerades och fick 6kad anvandning som
ett satt att hushalla med el och for att mota klimatfragan. | Sverige expanderade bland annat biobranslen,
varmepumpar och fljarrvarme. Intensiteten i omstalining varierade med oljepris och energipolitik. Varme-
pumpar har fran go-talet vuxit mycket kraftigt. Villaolja &r nu nastan helt borta.

Utvecklingen for flerbostadshus och lokaler var likartad den for smahusen énda fram till fjarrvarmen
borjade expandera pa allvar pd 1960-talet. D& var drivkraften for flarrvarme att ersatta oljepannor i varje
hus med ett system dar produktionen koncentrerades till nagra fa oljepannor. Man kunde da dra nytta av
stordriftsfordelar, byta dyr latt eldningsolja mot billig tung eldningsolja och fa bort en massa skorstenar

i staderna. De bada oljekriserna pa 7o0-talet ledde till stora anstrangningar for att minska oljeberoendet.
Fjarrvdrmen fortsatte vaxa och nya energislag introducerades, inledningsvis kol och el, dérefter biobrans-
len och avfall. Styrmedel har varit avgorande for denna férandring. Idag ar 9o % av flerbostadshusen och
70 % av lokalerna fj drrvdrmeanslutna. Fjarrvarmen upplever dock nu dven i flerbostadshus och lokaler
okad konkurrens fran andra uppvarmningsslag, framst varmepumpar.



En allt energieffektivare marknad

Vi har redan konstaterat att energieffektiviseringar i den
befintliga bebyggelsen kommer att leda till virmemark-
naden inte kommer att 6ka i samma takt som tidigare.
Vi kan till och med fi en stagnerande eller sjunkande
volymsutveckling.

Mainga av aktorerna pd virmemarknaden tror att
kostnaden for virme och kyla pa sikt kommer att 6ka i
reala termer. Aven om priserna pa el just nu ir vildigt
gynnsamma kommer de pa sikt att 6ka. De kommande
prisdkningarna ger tydliga signaler mot 6kat fokus pa
energieffektivisering. Politiska mal drar &t samma hall.
En viktig fraga blir dirfor om, och hur mycket, virme-
behoven kommer att minska. Om det blir flera tiotals
procent ar oklart, men klart dr att mycket av det maste
ske i de befintliga byggnaderna. Nybyggnationen blir
energieffektiv, men skall man klara de politiska mélen
méste mycket av effektiviseringen ske i befintliga bygg-
nader i samband med renoveringar.

Hela marknaden kommer att paverkas av hur Sverige
viljer att implementera Energieffektiviserings-direktivet.
Regeringen har dock dnnu inte riktigt tagit tag i frigan
med nya krav fullt ut. Det kommer att ta tid att hitta bra
16sningar. Det kommer nog bli svért att fi effektivise-
ringarna genomforda i den take man tinker sig. Vi borjar
ocksd se att den energieffektiva nybyggnationen tenderar
bli mindre effektiv dn beriknat.

Det har dven varit si mycket diskussion som forvirrat
perspektiven; kdpt energi, anvind energi och primir-
energi. Var skall man dra systemgrinsen och hur ir det
med energikvaliten? Frigan 4r svar att forklara till storre
kretsar och politiker, vilket forvirras av att de som forstar
inte ir 6verens om hur man skall se det.

En 6kande konkurrens

Konkurrenssituationen pé virmemarknaden kommer att
skirpas framéver och bara genom att titta tillbaka nagra
ar ser man att konkurrensen har 6kat. Med nagra citat
fran ett antal av aktdrerna pd virmemarknaden, far vi en
ogonblicksbild av konkurrenssituationen:

”Sammanfattningsvis ser jag 6kande konkurrens i
framtiden, bide genom teknisk utveckling pa virme-
pumpssidan och genom de dkande priserna pa fjirrvir-
men. Kostnaden for fjirrvirmen 6kar snabbare 4n for
virmepumpslésningarna.”

"Det férekommer att privatkunder overger fjdrr-
virmen och byter till virmepump. Det kan bero pa
ekonomi eller annat, t.ex. déligt kundbemétande fran
fjarrvirmebolaget. Men det finns samtidigt exempel
pa husigare som byter frin fjirrvirme till virmepump
och sedan tillbaka igen!”

"Virmepumpar vixer nu for flerbostadshus och loka-
ler. Forr trodde man inte ens att virmepump var ett
mojligt alternativ. Bdde virme och kyla krivs i lokaler
och dé 4r virmepump extremt effektive. Markligt att
det kommer sd sent.”

”Konkurrenskraften for fjarrvirme i nyproducerade
fastigheter med mycket sméd uppvirmningsbehov och
med lagtemperatursystem ir svag, om de inte ligger
mycket nira existerande fjarrvirme. Annars ir det
svart.”

”Konkurresen mot virmepumparna 6kar. Vi ir inte
emot virmepumpar, men det skall vara pa rite stille.
Aven skattesubventionen pi elanvindningen med
vindkraft ir ett problem.”

| denna skrift har vi valt att karaktarisera varmemarknaden utifran de olika perspektiv som aktorerna pa
marknaden beskriver marknaden utifran. Det har vi gjort pa tva olika satt.

| detta inledningskapitel har vi lyft fram ett tiotal teman och fragestaliningar som aktorerna ser som viktiga
for den svenska varmemarknaden idag. De dterges i rubrikerna nedan. Varje tema beskrivs ocksa med en
kort text, som formats utifrdn ndgra av de svar som aktorerna givit. Texten ar darfor praglad av aktorernas
asikter och ger inte alltid en fullstéandig och neutral bild. Det ber vi l&saren ha 6verseende med.

Inledningskapitlet foljs av aktorernas egna perspektiv pa varmemarknaden, atergivet pa tva sidor per
aktor. Tillvdgagangssattet leder till att textavsnitt och formuleringar dterkommer pa olika stéllen i skriften.

Aven detta ber vi om dverseende med.



Virmekoparna (kunderna) stiller allt storre
krav

Kunderna blir allmint mer aktiva. De kriver att fa ritt
produkt, den skall vara enkel, med ritt pris och med bra
miljovirden. I linje med detta har exempelvis ett fjarrvir-
meforetag en vision om att bli helt fossilfria i framtiden
och kundernas effektivisering och ny produktionskapa-
citet skall 16sa detta. Deras kunder sigs vilja ha fossilfri
farrvirme, men betalningsvilligheten 4r begrinsad.

Med de virmefaktorer pd virmepumparna som kan
komma i framtiden kan fjirrvirmen komma att fa det
svart att visa hogst resurseffektivitet. Medborgarna blir
ocksa alltmer vana vid valfrihet frin andra samhillsom-
raden. For fjirrvirmens del dr det dérfor viktigt att ta
signalerna frin kunderna pa allvar och att man maste bli
mer flexibel och mer kundorienterade. Dir har fjdrrvir-
meforetagen hittills inte alltid varit sd bra. For virme-
pumparna giller att den tekniska tillforlitlighet i manga
fall maste bli bittre.

Inomhusmiljén

Uppvirmning ér en av de viktigaste innemiljoapsekterna
i boendet. Det skall vara 20-23 grader i ligenheterna en-
ligt Socialstyrelsens riktlinjer. Den generella hyresgisten
tinker inte si mycket pd uppvirmningen utan det skall
bara fungera. Vissa stiller krav pa att det skall vara mil-
joanpassat, men det normala 4r bara att det skall fungera
till rimlig kostnad.

Inom tio 4r kan behovet av kyla komma att vixa rejilt.
Efterfragan pa komfort kommer att fortsitta 6ka. For

20 ar sidan var AC i bilar lyx, idag har alla det. Det 4r
fullt mojligt att ndgot liknande sker i bostider. Dir ger
virmepumpar stora fordelar. Alla som har luft/luftvirme-
pump har redan kyla. Bergvirme med frikyla kommer
snabbt. Kyla distribueras via konvektorer i utvalda rum.
Enda elanvindningen blir cirkulationspumpen och flake.
Fortfarande maste dock kunderna vara beredda att sta
for de investeringskostnader som krivs. Betalningsviljan
ir osiker, sirskilt i flerbostadshus.

Resurshushéllning och miljé

Den 6kande konkurrensen pa virmemarknaden kan, for-
hoppningsvis, komma att medverka till 6kad resurs- och
miljoeffektivitet.

Fjarrvirmen blir viktig dven
framover som system for att nyt-
tiggora avfalls- och spillvirme
dven om nigra kunder kanske
kommer att limna fjirrvirmen.
Man kan ocksa fundera pi i
vilken sektor som biobrins-

lena gor bist nytta. Kanske
biobrinsle i form av avfall

- efter en primir anvind-
ning i produkter - 4r det mest
resurseffektiva brinslet? En
annan fraga som kan komma
att bli viktig ar den lingsiktiga
synen pa biobrinsle, t.ex. hur
man ser pa biobrinslen och
klimatutslapp.

Virmeglesa fjirrvirmenit kan komma att fa det mycket
jobbig om virmeeffektiviseringen leder till att man
exempelvis halverar marknaden med effektiviseringar.
Virmetita nit, med tillging till spillvirme, avfallsfor-
brinning eller hogeffektiv kraftvirme ir framgéngsfakto-
rer. Hetvattenpannor for “normala” brinslen som baslast
ir dock sannolikt ingen framgangsfaktor.

Nir det giller framatblickande miljobedémningar av
olika uppvirmningsalternativ si kan ett langsikrigt
marginalperspektiv komma att behévas. Det giller da
inte bara for el utan ocksa for andra energibirare, t.ex.
fyarrvirme. Det ir ldttare att berikna denna for vissa av
energislagen, och ha en gemensam uppfattning. Det kan
vara svérare att komma overens om marginaleffekten pa
exempelvis fjarrvirme, som har stora lokala olikheter.
Det vore intressant att fi en analys av vad malsittning
om 50% reduktion i flerbostadshusen innebér ur miljo-
malsynpunke. Ar detta ett rimlige krav ur samhillseko-
nomisk synpunkt nir vi redan till 90% har fjarrvirme
med, typiske, laga utslipp? Resurseffektivitet (som det
inte pratas sa mycket om) kanske 4r en fraga som borde
uppmirksammas mer.

Det finns en tendens till férindrat synsitt dir man inte
lingre skall 16sa energifrigan storskaligt utan istéllet skall
varje hus ha eget system. Idag forefaller manga anse att
det ir finast att ha ett eget uppvirmningssystem, med
t.ex. integrerade solfingare. Det ir en bild som 4r knepig



att forstd. Smaskalig produktion har i sig inga miljofor-
delar. Det spelar ingen roll vilken produktion vi pratar
om — smaskaligt r typiskt simre, bdde kostnads- och
prestandamissigt.

En viktig trend 4r miljoklassningssystem for fastigheter,
framfor allt i storre stdder dir fastigheterna ofta byter
dgare. Fastighetsbolagen maste nistan vara miljoklassade,
exempelvis BREEAM eller LEAD, annars ér interna-
tionella hyresgister ointresserade av att hyra. Hallbar-
hetscertifieringar av byggnader och stadsdelar kommer
att sitta agendan for energisystemen. Det finns bade
exempel pa att detta styr bra mot 6kad energieffektivitet,
men ocksd exempel pa suboptimeringar. Det 4r mycket
viktigt for framtiden att certifieringar styr rit.

Priset pa marknaden

Hallbarhet handlar dock inte bara om klimatfrigan och
energieffektiviseringen utan héllbarhet innebir ocksa
att folk skall ha nigonstans att bo till en rimlig kostnad.
Den hir totala héllbarheten ir orsaken till atc Hyres-
gistforeningen engagerarar sig i virmefrdgan. Uppvirm-
ningskostnaden okar snabbare in KPI. I Nils Holgers-
son-utredningen ser vi att fjirrvirmepriset har 6kat med
runt 40% de senaste 10 4ren, vilket 4r snabbare in KPI
(men lingsammare 4n exempelvis flis- och oljeprisets
utveckling). Det finns en risk att energikostnaden blir en
allt storre del av hyresgisternas boendekostnad.

Det ir samtidigt en heterogen prisbild vad giller fjarrvir-
men over Sverige, med varierande prisstrukturer. Kon-
kurrenskraften for fjdrrvirme gentemot virmepumpar
har stirkes i flera fjiarrvirmesystem genom inforandet av
nya prismodeller. For niringsfastigheter menar méinga

farrvirmebolag att man har god konkurrenskraft och pa
privatsidan, dir man nu i de flesta fall "ligger lagt”, sigs
konkurrenskraften vara OK (man fortsitter ansluta vissa
smihus).

En tinkbar utveckling som potentiellt kan fa stor paver-
kan ir foljande: Den internationella trend vi ser nu ir att
priserna pé fossila brinslen kommer att falla genom den
nya gasutvinningen. Oljepriserna kan komma att falla
flera tiotals procent. Priset kommer di att sjunka 6ver
hela virlden. Férnybar energi kommer fi det svarare att
konkurrera med fallande fossilbrinslepriser. Eftersom
energimarknaderna ir nira kopplade kommer detta dven
att paverka virmemarknaden.

Byggreglerna och annat regelverk...

En viktig friga for virmemarknaden ir byggreglerna och
hur man ser pé systemgrinserna. Det finns ett forslag till
omformulering av Boverkets byggregler s att man ska
anvinda anvind energi istillet f6r kopt energi. D4 styrs
husets egenskaper, oberoende av uppvirmningssystem.
Det blir méjligen nagot svérare att méta, men det ger
andra fordelar.

En reflektion som framfors i intervjuerna ir foljande:
Om man t.ex. fick betrakta fjirrkyla som bortford energi
istillet for inkdpt energi skulle man fa helt andra ener-
gibalanser och det hade blivit mycket intressantare att
satsa pa fjirrkylan. D4 skulle det kunna jimf6ras med att
anvinda intern virmedatervinning, t.ex. med franluftsvir-
mepumpar. Byggreglerna idag och de energimal vi satt
upp gor att man kortsluter processerna nedstréms och
detta dr en mycket viktig friga fr framtiden i konkur-
rensen pd virmemarknaden.

Pé frigan om det finns problem pa virmemarknaden
angdende spelregler, nationellt och pd EU-nivan s& angav
en av de intervjuade f6ljande: Regelverket 4r ganska OK,
nu ndr kraftvirmeskatten rittats till. Byggregler dr dock
fortfarande ett problem.

Vissa menar att det som gor det komplext idag ér att
styrmedlen inte dr utformade for virmemarknaden. Det
saknas kunskap och intresse fér virmemarknaden och

den blir dirfor styvmoderligt behandlad.



Fjirrvirmens affirsmodeller

Fjirrvirmebranschen ir kapitalintensiv vilket gor det
svart att ekonomiskt klara de minskade fjarrvirmeleve-
ranser som nu forvintas. Om fjarrvirmen skall overleva
méste man hitta nya tekniska och ekonomiska lésningar
for att klara konkurrensen. Manga fjarrvirmeforetag har
svaga ekonomiska resultat, vilket ar ett hot med avse-
ende pi kommande investeringar. Det ir ett dilemma
med kommunala foretag som bide forsoker halla nere
priserna, samtidigt som dgarna vill ha bidrag till den
kommunala verksamheten. Den finansiella situationen
tenderar bli svag fér de kommunala foretagen.

Minskande virmeleveranser ger en forflyttning frin
virmeleveranser till energilosningar. D4 talar man alltsd
om en energimarknad och inte en virmemarknad. Det
kan innefatta att kunden och energibolaget integrerar
sina system. Det kan ocksd handla om laststyrning som
paverkar hur kundens utrustningar kérs. Kunden kan
leverera energi nir det ir effektivt och energiféretaget le-
vererar ndr det ir effektivt. Nya produkter och affirslos-
ningar skapas. Man gar frin en produktionsorientering
till en komplex energilosningsinriktning.

Energitjanster kan bli allt viktigare. Dir 4r en virdefull
bieffekt att man intensifierar kundrelationerna. Hir
utgor kommunallagen med mera potentiella hinder for
fjarrvirmeforetagen att expandera.

Flera fjérrvirmeforetag har under de senaste dren dndrat
kundstrategi. Man satsar mycket mer pa kundvérd och
ett bolag har exempelvis har under den hir perioden ge-
nomfort ver 500 kundbesok hos befintliga kunder. De
poidngterar att det 4r viktigare att behélla sina kunder 4n
att hitta nya (de flesta ir redan anslutna till fjarrvirmen).
Man har dven organiserat om for att kunna erbjuda kun-
derna helhetslésningar, inklusive kyla och bredband.

Affirsmodellen Oppna fjirrvirmen innebir en utveck-
ling frin en renodlad siljmarknad till en handelsmark-
nad, dir produktionsresurser ute i nitet kan samverka
med fjirrvirmeforetagets storskaliga produktionsan-
laggningar. Detta vidgar situationen frin en enkelrik-
tad kopare/siljare-relation till en marknadsplats med

dubbelriktad handel. Vad giller Oppen fjirrvirme ir

INTERVJU

dagens tendens att kunderna bygger virmepumpar med
fyarrvirme for spets, men det borde goras tvirt om. Som-
liga menar att fjdrrvirmeforetaget istillet skall bygga ett
kraftvirmeverk och ha till exempel lokala virmepumpar
eller pelletspannor som spets och till och med for mel-
lanlast. Det dr dock invecklat att styra ett sidant system,
dvs. att kora hela detta kom-

plexa nitverk av last och rér och

produktion. Detta ir en sak att

optimera tio baslastanliggningar f

och en helt annan att optimera

kanske flera hundra externa

anldggningar.

Fran kundhall uppskattas initia-

tivet fran vissa fjarrvirmeforetag om dppna fjirrvirme-
nit. Fjarrvirmeforetagen borjar inse att det inte ér frigan
om fjarrvirme eller inte fjirrvirme, utan samarbeten for
att hitta smarta kombinationer. Det kan t.ex. vara att
kunden producerar egen spetsvirme medan fjirrvirmele-
verantdren stir for billig baslast. Den 4ndrade attityden
kan man 6nska sig mer av. Upplevensen blir att markna-
den fungerar bittre.

Minga fjirrvirmeforetag ser 6ver hur man skall férhalla
sig till sina kunder. Ett synsitt dr att marknaden maste
bli mer transparent. Man maste till och med vara si
drliga mot en kund att man kan siga att den bor vilja
virmepump. Man kan till och med tinka sig att vi skulle
kunna erbjuda kunden en virmepumpsldsning.

Teknikutveckling och kombinerade teknik-
loésningar

Teoretiskt borde man i virmepumpar kunna nd virme-
faktorer 12-14. Tappvarmvatten med héoga temperatur-
krav stiller dock till det. Ar 2030 bér man rent praktiske
inda ha natt 5-6 i virmefaktor. Konkurrensen driver pa
mot allt effektivare anldggningar. Det giller dock att hog
virmefaktor inte 4ts upp av okade investeringskostnader
och simre tillganglighet.

Ett uppslag skulle kunna vara att ha fjirrvirme med
kraftvirme i de virmetitaste delarna av en stad. I de
glesare nybyggda villaomridena skulle man kunna
cirkulera fjarrvirmens returledning och utnyttja denna



som virmekilla f6r virmepumpar. Man skulle da fa vir-
mepumpar med mycket hég virmefaktor och dessutom
extra avkylning av fjarrvirmen for att dstadkomma ligre
mottryck och hogre elutbyte i kraftvirmen. Fjarrvir-
mekulverten till villaomradet kan byggas forhallandevis
“slarvigt” energimissigt. Den springande punkten ir
dock att virmepumpsigarna skall vara beredda att betala
for ligtemperaturvirmen.

Vissa menar att vi nu bevittnar det storsta paradigmskif-
tet i energisystemet sedan oljan. Det nya ir solenergi.
Solel ir i dag en helt reell faktor i den tyska eleffektba-
lansen. Skilet till att vi bygger stora produktionsanligg-
ningar ir el. Om elen blir en fritt flédande resurs finns
det inte skal att bygga stora anliggningar, med undantag
for att hantera kvittblivningsproblem for avfall som

inte har alternativ anvindning. Ligt elpris 4r mycket
allvarligt for de kraftvirmebaserade fjirrvirmesystemen.
Genombrottet ligger dock langt fram i tiden, en eller ett
par investeringscykler.

Virmepumpar tillsammans med solceller kan ocksa bli
attraktivt i framtiden. For att ge intresse for termiska sol-
fingare sd finns dsikten att det vore det bra om de ocksa
fick avsittning in pa fjarrvirmesystemen. Problemet ir
att den virmen i huvudsak konkurrerar med annan billig
virme (t.ex. industriell spillvirme och avfallsférbrin-
ning).

Man borde i framtiden dessutom - till 2030 - kunna
producera fler nyttigheter i fjirrvirmesystemen 4n virme
och el. energikombinat borde vara méjligt till 2030.

Maénga aktérer pa virmemarknaden

Utover de helt uppenbara aktorerna pa virmemarkna-
den, t.ex. virmeleverantérer, virmekunder, utrustnings-
tillverkare och brinsleleverantorer tillkommer allefler nya
aktorer. Exempel pé nya aktorer inom energimarknaden
ar arkitekter, energikonsulter, kommuner, universitet,

vaktbolag och IT-foretag.



INTERVJU

Varmemarknaden maste fa
forbattrad funktion, stabilitet
och prissattning

Det forsta man tinker pa ir
fjarrvirme

Det forsta som man tinker pa vad
giller virmemarknaden 4r fjirr-
virme, dven om det har skett en stor
utveckling vad giller virmepumpar.
Det som dndrats pd marknaden

ar att fastighetsigarna nu pa allvar
borjat titta pa egna anliggningar for
uppviarmning.

Nir Karolinska bestimmer sig for
att anvinda virmepumpar sa far

det genomslag. Till och med den
bostadsrittsforening som jag bor i
med 150 ldgenheter har borjat titta
pa bergvirmepump. En annan trend
som pagar ir egenproducerad energi
och smarta elndt. Detta ir en vildigt
visiondr diskussion med lika manga
definitioner som deltagare, men det
ar just nu en viktig trend.

Fjarrvirme 4r vildigt bra, rent och
enkelt, men branschen har misslyck-
ats i kundkontakten. Det har varit
brist pa information, paverkansméj-
ligheter och kunder har drabbats av
vad man uppfattar som ovintade
prisékningar. Man upplever att
fjarrvirmen styrs av monopolforetag
ddr dessutom ndgra storre foretag
har misskdtt sig. Man upplever att
staten inte har lyckats ge fjarrvirme-
foretagen riktiga spelregler for att
skapa marknadsférutsittningar pa
virmemarknaden.

Svart gora effektiviseringarna i
den takt man tinker sig
Virmemarknaden maste fa forbitt-
rad funktion, stabilitet och prissitt-
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ning. En mycket viktig fraga 4r hur
mycket virmebehoven kommer att

minska. Om det blir 50% energi- med nya Spelare pé
effektivisering till 2050 4r oklart, marknaden.

men mycket av det méste ske i de 73
befintliga byggnaderna. Nybyggna-
tionen blir energieffektiv, och skall
man klara malen maste mycket det
ske i samband med renoveringar.
Det kommer nog bli svart att fa
effektiviseringarna genomforda i

den takt man tinker sig. Det har
ocksa varit s mycket diskussion som
forvirrat perspektiven; kdpt energi,
anvind energi och primdrenergi. Var
skall man dra systemgrinsen och hur
ir det med energikvaliten? Frigan ir
svar att forklara till storre kretsar och
politiker, vilket forvirras av att de
som forstar inte 4r dverens om hur
man skall se det.

Fjirrvirmebranschen ir kapital-
intensiv vilket gor det svart att
ekonomiskt klara att det kommer
in virmepumpar som bara ké-
per toppenergi. Om fjirrvirmen

skall verleva mista man hitta nya
tekniska och ekonomiska losningar
for att klara konkurrensen. Ménga

Andres Muld

bland annat styrelseordforande for
Sustainable Innovation (tidigare GD pa
Energimyndigheten)

fjarrvirmeforetag har svaga ekono-
miska resultat, vilket 4r ett hot for
behovet av kommande investeringar.



Det ir ett dilemma med kommunala
foretag som bade forsoker hélla nere
priserna samtidigt som 4garna vill ha
bidrag till den kommunala verksam-
heten. Den finansiella situationen
tenderar bli svag fér de kommunala
foretagen.

Vad innebir ett genusperspek-
tiv pa virmemarknaden?

En stor friga ir beteendefragan och
konsumentmakten och genusper-
spektivet! Vad innebir ett genusper-
spektiv pd virmemarknaden? Att
kvinnorna kriver ett enkelt interface
dven om det 4r en komplicerad tek-
nik. Kvinnor ir i vissa ssmmanhang
mer krivande kunder. Kunderna blir
allmiant mer aktiva. Kunderna kriver
en ritt och enkel produkt, med ritt
pris och bra miljévirden.

P4 beteendesidan ir individuell mit-
ning viktig. Varmvattendebitering ir
relativt litt, men eftersom det alltid
skall vara rittvist i Sverige blir det
svart att mita virmen individuellt.
Kundmakt, lokal produktion, net-
todebitering, styrning / laststyrning
och Smarta nit skapar en helhet som
kan ge intressanta nya majligheter.
Tva reflexioner 4r att virmepumpsle-
verantorerna ir nirmare kunden vil-
ket ger dem en fordel. Fjarrvirmen
har i sin tur majlighet att exportera
sin kunskap genom att vi har en
unik kompetens inom omridet.
Slutligen idr ocksa risk- och sarbar-

hetsfrigorna viktiga i den komman-
de utvecklingen. De olika system har
lite olika riskprofil vilket ar viktigt
att ha med sig i analysen.

Det vore intressant med nya

spelare pad marknaden

Det vore intressant med nya spelare
pa marknaden. Dock svért att se i
dagsliget vilka roller de kan komma
att dyka upp i. Jag tror dock inte pa
en utveckling som innebir 6kat stat-
ligt engagemang i infrastrukturen.
Staten ir ingen av de nya spelarna.
Frigan ir vad som kommer hinda
med de kommunala energibolagen.

Okat kylbehov kommer vi se dven i
Sverige.

Ytterligare en viktig trend 4r den tek-
niska utvecklingen. Jag har nyligen
varit i Solar City i Kina som har spe-
cialiserat sig pa solenergi. Foretaget
ir en av fa foretag i branschen som
fortfarande visar svarta siffror och
man satsar stort pd teknikutveckling.
Elpriset kommer att vara en avgo-
rande faktor for framtiden.

Hur kommer din organisation/
bransch att agera for att mota
dessa frdagor?

Inom Sustainable Innovation med
dess tio medlemsforetag forsoker
vi utveckla nya energieffektiva
16sningar till marknaden. Medlem-
marna satsar 200 tkr per ar och vi
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har en projektbudget pa 150 Mkr pi
fyra ar. Exempel pa projeke dr bilel,
litta elfordon, Riksbyggens Renove-
ringsverkstad och ett stort Vinnova-
projekt som handlar om intelligenta
hem med smarta energilésningar.

En viktig fraga i projektet dr vem
som skall ha den framtida tekniska
plattformen. Tva stora larmf6retag
ir med i projektet tillsammans med
ventilationsféretag. De ir ju redan
pa sitt och vis inne i de hir fragorna.
Ett annat exempel pa ett projeke ar
att hotellet har uppgifter om regel-
bundna kunders virme och kylbehov
och ddrfor kan stilla in det exakta
behovet vid incheckningen. Genom
detta har man sparat 15-20% pa
elen.

Goda exempel fran den egna

organisationen

Vid renovering méste man engagera
hyresgisterna och dar har vi ett
intressant pd projekt i Hokaringen
dir Stockholmshem #ger ett omrade
med 50/60-tals bebyggelse som nu
skall renoveras. I projektet integreras
de tekniska och sociala aspekterna
och hyresgisterna engageras. Man
har dven som mélsittning att 6ka
omrédets attraktivitet. Ett motsva-
rande intressant projekt har ocksa
gjorts i Sodertilje.



INTERVJU

Konkurrensen har okat och
kommer att skarpas ytterligare

framover

Vi har ett samtidigt behov av
virme och kyla
Konkurrenssituationen kommer att
skdrpas framéver och bara genom
att titta tillbaka nigra dr ser man

att konkurrensen har 6kat. Det

kan visserligen bero pé att priset pa
fjarrvirme hir i Stockholm 4r hégre
dn pa manga andra stillen, men dven
pa orter dir fjdrrvirmepriset dr ligre
vinner geo-energilosningar terring.
Fjirrvirme ir fortfarande huvud-
alternativet, men det blir fler och
fler fall dir vi bygger virmepumps-
16sningar. Det som dock gér oss
unika 4r att vi ofta har ett samtidigt
behov av virme och kyla, vilket gor
virmepumpsldsningar sirskilt intres-
santa. Hir i Stockholm ir det ganska
tydligt hur konkurrenssituationen
ser ut for samtidiga virme- och

kylalosningar.

Viar erfarenhet av virmepumpar ir
fortfarande begrinsad, men investe-
ringar kommer nu. Diremot har vi
lang erfarenhet av kylmaskiner bland
annat hir pa Karolinska Institutet-
omrédet. Vi har tagit flera beslut

om virmepumpar, bland annat i
Karlstad dir vi inte ens kommer att
behalla fjirrvirme som spets. Det dr
nog ett ganska kontroversiellt beslut
och Karlstad ir inte kinda for att ha
héga priser, utan ligger nigonstans i

mitten. Sammanfattningsvis ser jag
6kande konkurrens i framtiden, bade
genom teknisk utveckling pa virme-
pumpssidan och genom de dkande
priserna pd fjirrvirmen. Kostnaden
for fjarrvirmen okar snabbare dn for
virmepumpslsningarna. Men nu
skall det bli intressant att flja upp
for att verifiera antagna drift- och
underhallskostnader samt livslingder.

De lokala forutsittningarna
avgor

Det 4r en heterogen prisbild pa fjdrr-
virmen, med varierande prisstruk-
turer. Till exempel var det i Karlstad
en kommande strukturforindring
som bidrog till atct man helt valde
bort fjarrvirmen. Jag vagar dock inte
sdga att kommande strukturf6rind-
ring pa fjirrvirmepriset innebir att
man viljer helt egna lsningar. Det
avgors ocksa mycket av vad de lokala
geologiska forutsittningarna medger
i energitickningsgrad. Pratar vi om
befintlig bebyggelse med héga tem-
peraturkrav och eventuellt begrinsa-
de forutsittningar for att borra kom-
mer andelen fjarrvirme blir ligre och
fjirrvirmens andel kommer nog hos
oss att variera fran 0 till 100%. Det
ar mer de lokala geologiska forutsitt-
ningarna som avgér vilken losning
det blir snarare dn prisstrukturen pd
fjarrvirme.
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Jag tror att kostna-
den for varme och
kyla pa sikt kommer
att oka i reala

termer.
1)

Johan Tjernstrom
Akademiska Hus

Energistrateq (tidigare produktansvarig
for varme pé Fortum Varme



Kostnaderna fér virme och

kyla kommer att 6ka

Jag tror att kostnaden for virme och
kyla pa sikt kommer att 6ka i reala
termer. Aven om priserna pa el just
nu dr gynnsamma kommer de pa
sikt att 6ka. Virmepumparna har
dock en stor fordel genom att man
har si hog verkningsgrad. Genomsla-
get av en prisokning blir inte sa stor
som motsvarande okning pa fjirr-
viarmen. Kostnadsutvecklingen blir
ekonomiskt robustare med virme-
pumpar.

De kommande prisdkningarna ger
signaler mot okat fokus pa energief-
fektivisering men detta kommer vi
att gora oavsett vilken virme- och
kylalosning vi viljer. Incitamentet
for effektivisering blir dock nagot
ligre med virmepump med lag rorlig
kostnad 4n med fjarrvirme, men for
att klara var mélsittning att minska
kopt energi med 40% (uttryckt som
kWh/m?) mellan 2000-2025 (inklu-
sive verksamhetsel) kan detta mal
inte nds med enbart effektivisering
av byggnaderna utan det kommer
att kriva ett inslag av systematgirder,
dvs virmepumpar. Det som fram-
forallt driver satsningen pa virme-
pumparna ir frimst ekonomin, men
eftersom drivkrafterna sammanfal-
ler gor detta virmepumparna extra
intressanta.

En annan viktig friga for virme-
marknaden ir byggreglerna och hur
man ser pa systemgrinserna. Om
man t.ex. fick betrakta fjirrkyla som
bortf6rd energi 4n inkopt energi
skulle man fa helt andra energiba-
lanser och det hade blivit mycket

intressantare att behalla fjarrkylan.
D4 skulle det kunna jimf6ras med
att anvinda intern virmedtervinning,
t.ex. med frinluftsvirmepumpar.
Byggreglerna idag och de energimal
vi satt upp gor att man kortsluter
processerna nedstroms och detta dr
en mycket viktig fraga for framtiden
i konkurrensen pé virmemarknaden.

”Oppen fjirrvirme”

Vi uppskattar ocksa initiativet frin
vissa fjarrvirmefdretag om dppna
fjarrvirmenit. De borjar inse att det
inte 4r frigan om fjirrvirme eller
inte fjirrvirme utan samarbeten for
att hitta smarta kombinationer. Det
kan t.ex. vara att kunden producerar
billig spetsvirme medan fjarrvirme-
leverantoren star for billig baslast.
Den dndrade attityden vill vi se mer
av. Upplevensen blir att marknaden
fungerar bittre.

Hur kommer din organisation/
bransch att agera for att mota
dessa frigor?

Vi skall bygga ett helt nytt campus-
omrade, Albano, mellan Stockholms
universitet och KTH. Vi kommer
bygga 100 000 m2 utbildningslo-
kaler och Svenska Bostider kom-
mer bygga 50 000 m” student- och
forskarbostider. Malsittning for vara
byggnader ir att inkdpt energi skall
ligga i inter-vallet 25-30 kWh/m?®.
Dessutom skall i storsta mojliga méin
den nédvindiga elenergin produ-
ceras lokalt med solceller, vindkraft
och eventuellt biogas. Blir detta
lyckat kan detta bli modellen for allt
framtida for byggande inom Akade-
miska Hus.
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Vi skulle ocksa vara beredda att
stotta ett initiativ att fa mer energi-
logiska byggregler. Det skulle 6ka
konkurrensen pa markanden efter-
som fjirrvirmen idag har en konkur-
rensnackdel i reglerna.

Exempel frin den egna organisa-
tionen

Vi kommer bygga en ny fastighet
pa Frescati (universitetsomradet)
(Studenthuset) som ligger 5 meter
fran fjarrvirmenitet och som helt
kommer att virmas och kylas med
en egen sjilvstindig 16sning. Beho-
vet av inkopt el kommer att bli 25
kWh/m? f6r fastighetsel och el till
virmepumpen. Vi riknar inte med
att vi skall behova nagon spets-
energi genom att vi har anpassat
temperaturnivierna i byggnaden.

I nybyggnad kan man ni lingt for
en virmepumpslosning. Det som
dr spinnande med projektet dr
helhetslosningen med lagtempera-
ratur for virme, hogtemperatur for
kyla och en geovirmelsning med
virmepump. Det ir ingen solvirme
planerad i nuliget. Projektet star pa
egna ekonomiska meriter.

Pellets kan komma bli intressant for
lokala spetsalternativ, men knappast
som basldsning. Vi tittar dock i ett
fall pa att ersitta inkopt 4nga med
egen pelletseldning, men detta ir ett
undantag. Pelletseldningen skulle dir
ocksa kunna bli en del i en virmes-
petslosning inom det omradet.



INTERVJU

Fjarrvarmefdretagen maste bli
mer kundorienterade

Trenden ir att virmemarkna-
den krymper

Trenden ir att energieffektiviseringar
kommer att leda till att virmemark-
naden krymper. Elbaserad uppvirm-
ning kommer att oka. Klimatfragan
kommer att vara fortsatt viktig.
Uppvirmningsfrigan kommer att
fortsitta vara relativt ointressant for
gemene man. Det ska bara fungera.
Utveckla fjirrvirmen dir marknaden
Vaxer.

For fjarrvirmens del 4r det viktigt
att signalerna frin kunderna tas pa
allvar och att man maste bli mer
flexibel och mindre "myndighets-
betonade”. Man madste vara mer
kundorienterade. Dir har fjarrvir-
meforetagen hittills inte varit sa bra.

Miljéklassningssystem for
fastigheter

En annan trend dr miljéklassnings-
system for fastigheter, framfor allt i
storre stider ddr fastigheterna ofta
byter dgare. Bolagen maste nistan
vara miljoklassade, BREEAM eller
LEED, annars ir internationella
hyresgister ointresserade av att hyra.
Flera bolag viljer att vara miljoklas-
sade enligt Miljobyggnad, Green
Building, BREEAM eller LEED.
Det finns olika skil till att man
viljer att klassa sina byggnader men i
grund och botten gors de pé affirs-
missiga grunder. Det dr viktigt att

fjarrvirmen inte missgynnas av de
olika miljéklassningssystemen. Idag
relaterar flera av klassningarna till
Boverkets Byggregler och begreppet
kopt energi.

Det finns ett forslag till omformu-
lering av Boverkets byggregler sa

att man ska anvinda anvind energi
istillet for kopt energi. Det vore
mycket bra. D styrs husets egenska-
per, oberoende av uppvirmningssys-
tem. Det blir méjligen nagot svarare
att mita, men det maste gi. Gote-
borg Energi forsoker paverka, frimst
genom branschorganisationen.

Ny prismodell har stirkt fjarr-
virmens konkurrenskraft
Konkurrenskraften for fjirrvirme
gentemot virmepumpar har stirkes i
och med Géteborg Energis nya pris-
modell. Fér niringsfastigheter har vi
god konkurrenskraft. Pa privatsidan
finns olika prismodeller och konkur-
renskraften ser dirfor lite olika ut.
Vi ansluter fortfarande vissa smahus,
men inte i samma takt som for nagra
ar sedan. Beroende pa vilken av
avtalsmodellerna privatkunden valt
kan konkurrenskraften bli olika. Det
forekommer att privatkunder dverger
fjarrvirme och byter till virmepump.
Det kan bero pé annat 4n ekonomi,
t.ex. diligt kundbemétande, men
ocksa att husigaren exempelvis job-
bar med virmepumpar. Det finns
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till och med exempel pa husigare
som byter fran fjarrvirme till virme-
pump och sedan tillbaka igen! Nir
man anslét minga smahus hade man
laga anslutningsavgifter, vilket var
politiskt motiverat. Det gav stirkt
konkurrenskraft.Det dr mycket
ovanligt att niringskunder byter frin
fjarrvirme.

Hur ir situationen for lokaldgare
som har bade virme- och kylbehov?
En kundundersokning fragade kring
virmemarknaden om hur viktigt det
dr att dven kunna fa kyla frin den
anldggning som gor virmen. Och
tvirt om till dem som utnyttjar kyla
hur viktigt det 4r att anldggningen
ocksd kan ge virme. I bada fallen
angavs detta vara mycket oviktiga
egenskaper. Genom komfortavtal
kan man erbjuda kyla ddr man ocksd
siljer virme. Oklart hur viktig kyla
ar for konkurrenskraften. Hittills
upplever man inte hotet si allvarligt.

Konkurrenskraften for nyproducera-
de fastigheter med mycket sméd upp-
virmningsbehov och med lagtempe-
ratursystem dr OK om de ligger nira
existerande fjirrvirme. Annars ir
det svért. Returtemperaturdelen av
den nya prismodellen gynnar sidana
fastigheter.

Bra och diligt om regelverket
Regelverket dr ganska OK, nu nir
kraftvirmeskatten rittats till. Bygg-
regler ir fortfarande ett problem.

Energitjinster kan bli allt viktigare.
Det ir virdefullt att intensifiera
kundrelationerna. Hir utgdr kom-
munallagen med mera potentiella
hinder f6r fyarrvirmeféretagen att
expandera.

En vision om virmemarknaden
ar 2030 i Goteborg

Det kommer att finnas mycket
fyirrvirme, att utnyttja resurser som
annars gatt férlorade ir fortfarande
relevant. D4 har vi fler kunderbju-
danen, bittre kundbemotanden och
fler fjarrvirmetillimpningar. Kun-
derna fortsitter effektivisera

2 % per ar. Nyforsiljning dr mycket
viktigt for att “halla emot”. Man
mdste anpassa sig till de forindringar
som kommer. Géteborg Energi
jobbar hirt med att reducera kost-
nader, relaterat till en minskning pa
30 % virme pd 17 ar. Nya tekniska
16sningar kan bli viktiga. Generellt
kommer klimatfragan att vara fort-
satt viktig.

Hur kommer din organisation/
bransch att agera for att méta
dessa fragor?

Goteborg Energi dr pd vig at ritt
hall, men vi kan bli bittre. Vi upp-
fattas olika i olika segment. Prisdia-
logen ir ett exempel pa projekt som
syftar till att forbittra fortroendet
mellan kund och leverantor och det
har uppfattas positivt. P privatsidan
har vi ett lojalitetsprogram (eller
kundvérdsprogram).
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Exempel frin den egna organisa-
tionen

Exempel pa teknikutveckling kan
vara byggnaden som virmelager. Vi
erbjuder detta i Kvillebicken och
kommer att utvirdera teknik och
erbjudanden i takt med att omradet
vixer upp. Aven sisongslager kan bli
intressant. Vi har nyss sélt fjarrvirme
till batar vid kaj. Vitvaror ir ett
fiirde exempel pa teknikutveckling.
Vi dr med i Celsiusprojektet (EU)
med demonstrationsprojekt. Syftet
ir bland annat att sprida informa-
tion och visa pa goda exempel inom
EU. Tillsammans med andra stider
har vi tivlat om att bli demonstra-
tionsstad. Detta kan bli viktigt for
att visa vad vi gjort i Géteborg (och
i andra stider) och vad man kan
gora i framtiden. Det kan bli méinga
utlindska besdkare vilket vi kommer
lira oss av, dven om vi i Goteborg
har kommit lingre 4n de flesta.

Ett annat projekt som fatt stod av
EU, dr GoBiGas. Den typen av
anliggning kommer ocksa leverera
spillvirme, dven om fokus ir att pro-
ducera biogas for transportsektorn
och for industrin.

Mitvirdeshantering och statistik ét
kunder kan bli ett tillvixtomride.



INTERVJU

Vi skall ha nagonstans att bo
till en rimlig kostnad

Uppvirmningskostnaden ékar
snabbare in KPI

Nir jag tinker pd virmemarknaden
som representant for Hyresgstfor-
eningen dr forsta tanken att en stor
del av flerbostadshusen virms av
fjarrvirme, dven om det finns en viss
andel av elvirme och virmepumpar.
Fjarrvirmen kan man siga mycket
om, men den ir relativ miljéanpas-
sad genom att den har laga utslipp
och den har bidragit till den langsik-
tiga klimatomstillningen under den
senaste 30-drsperioden.

Diremot handlar hallbarhet inte
bara om klimatfragan och energief-
fektiviseringen utan hallbarhet inne-
bir ocksa att folk skall ha ndgonstans
att bo till en rimlig kostnad. Den
hir totala hallbarheten 4r orsaken till
att Hyresgistféreningen engagerarar
sig i fragan. Uppvirmningskostna-
den 6kar snabbare in KPI. I Nils
Holgersson-utredningen ser vi att
fjarrvirmen har 6kat med 43% de
senaste 10 aren, vilket ar betydligt
snabbare dn KPI. Det ir risk att
energikostnaden blir en allt storre
del av hyresgisternas boendekostnad.

Vi maste ha en rimlig pris-
utveckling

Viktigt f6r oss 4r inte bara hur ener-
gisystemets utveckling kommer att se
ut, utan ocksa att se vad det innebir
for hyresgisterna. Fjirrvirmen har
bidragit positivt till utvecklingen,

men vi maste ha en rimlig prisut-
veckling.

Uppvirmning ér en av de viktigaste
innemiljoapsekterna i boendet. Det
skall vara 20-23 grader i ligenhe-
terna enligt Socialstyrelsens riktlin-
jer. Den generella hyresgisten tinker
inte s& mycket pa uppvirmningen
utan det skall bara fungera. Det
borjar komma vissa signaler om att
det skall vara miljoanpassat, men det
normala ir bara att det skall fungera
till rimlig kostnad.

Skall vi effektivisera husen in
absurdum?

Det vore intressant att fi en analys
av vad mélsittning om 50% reduk-
tion i flerbostadshusen innebir ur
miljémalsynpunkt. Ar detta ett
rimligt krav ur samhillsekonomisk
synpunkt nir vi redan till 90% har
fjarrvirme med ldga utslipp. Re-
surseffektivitet (som inte pratas om
lika mycket) kanske 4r en fraga som
egentligen tringer sig pd dnnu snab-
bare. Diremot kan man friga sig om
de boende skall betala ett dverpris
for att resursfldden skall gé nigon
annanstans. Skall vi effektivisera
flerbostadshusen i absurdum fér att
gora biobrinslet tillgingligt for t.ex.
industrin.

En viktig fréga nir fastighetsidgarna

borjar effektivisera 4r att det ar risk
att fjarrvirmeforetagen maste hoja
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Ska vi effektivisera
flerbostadshusen in
absurdum for att
gbra biobranslet
tillgangligt for t.ex.
industrin?
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Hyresgastforeningen, Energi- och
klimatexpert



priset eftersom man har samma
kostnader men mindre leveranser.
Detta gor att det 4r risk att nyttan
med effektiviseringen its upp av
prisokningar.

Ur vart perspektiv dr det alltsd vik-
tigt att se vad utvecklingen innebir
for priset for hyresgisten. Vilka
processer kommer att leda till att vi
effektiviserar 50% och vad kommer
totalkostnaderna bli f6r hyresgis-
terna. Vad kommer nettokostnaden
bli om man minskar virmeinkopen
kraftigt, samtidigt som fjérrvirmefo-
retagen blir tvungna att hoja priset
for att volymerna minskar. Det dr
risk att det blir en 6kad kostnad for
hyresgisterna. Detta ir en springan-
de punkt i diskussionen om energief-
fektivisering.

Resurs-, klimat- och prisfragan
kommer finnas kvar 2030

Ur vart perspektiv dr 6nskemilet

pa virmemarknaden 2030 att vi fir
virme till ett skiligt pris. Modesta
prisokningar ar viktigt dven om vi
inser att det dr allt hirdare tryck pa
energiresurserna vilket innebir risk

for okade energipriser. Det blir en
utmaning fér virmemarknaden med
okande priser och energieffektivise-
ring med minskade volymer. Resurs-,
klimat- och prisfrigan kommer
finnas kvar 2030 och dessutom vixa

och bli allt tydligare.

Man kan siga minga saker om
svenska byggnadsbestandet, men det
ar relativt energieffektivt, har relativt
hallbar uppvirmning och en nordisk
elmix som 4r med relativt lagt fossilt
inslag, vilket dr bittre an de flesta
andra linder.

Hur kommer din organisation/
bransch att agera for att méta
dessa fragor?

Nils Holgersson ir vért och fastig-
hetsbranschens viktigaste pétryck-
ningsmedel for att paverka alla
taxebaserade verksamheter. Dess-
utom ir vi remissinstans for diverse
energirelaterade utredningar.

Det stora ansvaret for energieffekti—
visering av flerbostadshusen ligger
trots allt pa fastighetsigaren som
kan och har sitt tekniska system.
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Det finns split incentives dven for
ligenhetshyresgister, men den del
som hyresgisterna direkt kan pa-
verka dr relativt liten. Hyresgisterna
kan dock medverka genom att vara
sparsamma med vatten och el. Vi
informerar vira medlemmar suc-
cesivt, och vi har gatt med SABOs
energikampanj med information och
finansiering. Hyresgistforeningen
har ocksa valt att anstilla en energi-
och miljéexpert och vara med bland
annat i Virmemarknad Sverige.

Vi arbetar ocksa internationellt bade
vid inférandet av nya regler frin EU,
men dven genom samarbeten med
hyresgistféreningar i andra linder
och vi har representation i Bryssel.
Vi har dven ett aktivt samarbete i de
hir frigorna inom ramen f6r den
internationella hyresgistorganisatio-
nen.

Goda exempel

Prisdialogen som inletts mellan fjdrr-
virmeforetagen och fastighetsigarna
ar ett intressant initiativ. Vi vet annu
inte vad resultatet blir men den ir
viktig for forstaelsen mellan leveran-
tor och kund.
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Jag forvantar mig att alla tar sitt
ansvar for energiomstallningen

Styrmedlen ir inte utformade
for virmemarknaden

Kunden skall fritt fa vilja uppvirm-
ningsform utifrin pris och miljé och
eventuella andra krav. Dessutom
skall alla externaliteter (miljékostna-
der m.m.) speglas i priset. Det som
gor det komplext idag 4r att styr-
medlen inte ir utformade for vir-
memarknaden. Det saknas kunskap
och intresse for virmemarknaden
och den blir dirfor styvmoderligt
behandlad.

Det har historiskt fungerat skapligt
genom att man byggt ut fjarrvirmen
och direfter bytt brinsle p.g.a. styr-
medlen. Man har haft en produk-
tionssyn pé hur det skall hanteras
och for att styra bort anvindningen
av el har man anvint elskatten.

Smaskalig produktion har
inga miljofordelar

Sedan har detta plotsligt fordndrats
genom att man inte lingre skall [osa
energifrigan storskaligt utan istillet
skall varje hus ha eget system. Idag
dr det finast att ha ett eget uppvirm-
ningssystem, med t.ex. integrerade
solfangare. Det ir en bild som 4r
knepig att forstd. Sméskalig produk-
tion har inga miljéférdelar. Det
spelar ingen roll vilken produktion
vi pratar om — smaskaligt 4r simre.
Byggreglerna och de kommunala

bestimmelserna ir ett orosmoln for
fjarrvirmen.

Det finns tvd processer som nu sam-
verkar; tidigare mer centrala beslut
har dndrats till att alla skall engagera
sig i energifragorna och losa dem
sjdlv och gora sina egna miljoval.
Problemet ir att ndstan ingen ir
intresserad av frigan och man har
inte kompetenen att virdera syste-
maspekten av de olika alternativen.
De politiska besluten fattas av andra
skil och det fir energikonsekvenser.

EU kan gora si att vi styr mot
resurseffektivitet

Signalerna som vi nu far ir; det r
bra med marknadslésningar och att
allt skall vara individuellt/lokalt.

Det ir tva starka strémningar som
finns samtidigt, men som man inte
vill se samtidigt. Det ir tva liager
som viljer att anvinda det ena eller
andra perspektivet. Men vet inte den
ena handen vad den andra gor ute

i kommunerna? Man kan samti-
digt besluta om att bygga ett nytt
kraftvirmeverk och inféra byggregler
som omdjliggdr fjarrvirme. Ytter-
ligare ett problem ir att vi har en
argumentation i Sverige och sedan
kommer det bestimmelser frain EU i
en annan riktning som man bara har
att infora. Det gor att signalerna fran
politikerna blir motstridiga.
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Vi fattade en massa kloka beslut for
30-40 ar sedan som hade ett system-
perspektiv, vilket nu EU bérjar for-
std. EU kan ge oss en 6verrock som
gor att vi styr mot resurseffektivitet.

Vi maste diskuteras anvind
energi och inte kopt energi
Politiskt r det 6verordnade mélet
att bygga billiga bostdder. Man kan
bygga billiga byggnader och sitta

in en virmepump som lsning. Det
blir en green-washing 16sning som
pahejas av miljordrelsen. Byggnaden
skall utformas utifrin ett visst upp-
virmningsbehov. Vilket uppvirm-
ningssystem man viljer skall inte
staten ldgga sig i. Vi maste diskuteras
anvind energi och inte kdpt energi.
Annars kommer vi bara ligga pro-
duktionen av energi pd andra sidan
maitaren.

Fjarrvirmen skall anvindas i de tita
stiderna, sedan kan man ha vir-
mepumpar eller pelletseldning i de
glesare delarna.

Aktiviteter inom manga
omriaden

Viktiga fragor i dagsliget; BBR-
kraven, hur vi landar effektiveringen
i befintliga byggnader (fjirrvirme

ar for billigt for att det skall vara
l6nsamt med négon stérre mingd
effektivisering), fjarrvirmeforetagens

kundbemétande, risk for struktur-
rationalisering inom fjérrvirme-
branschen samt nira samarbete med
kommuner och stider.

Vi jobbar inom tre omraden; lang-
siktig konkurrenskraft for fjarrvir-
men (strategisk uthallighet), en roll i
det uthélliga samhaillet samt legiti-
mitet och fortroende hos beslutsfat-
tarna. Vi har tagit fram en vision om
hur vi skall uppna detta. Vi behéver
gora tre forflyttningar i fjarrvirme-
branschen; kundfokus, samverkan
och nya affirsmodeller. Behovet av
forindringar kommer fort!

Fjirrvirmen kan ocksa produ-
cera andra nyttigheter
Utmaningar till 2030; jag tror inte
pa att virmevolymerna kommer att
minska s& mycket forutom i avflyte-
ningskommuner. Dessutom kommer
eventuell ledig produktionskapacitet
kunna anvindas for att producera
andra nyttigheter, sasom industripro-
cesser, biltvittar, vixthus m.m. dir
lagvirdig virme kan anvindas. Man
har haft det for bra pé foretagen for
att leta nya anvindningsomréaden,
men man kommer inte ldgga sig ner
och do6 nir leveranserna bérjar mins-
kar. Kolla exemplen pa var hemsida
under energieffektivisering dir vara
medlemmar samlat nya anvind-
ningsomraden for virmen.’
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Man skall gora ritt pa riktigt
Jag forvintar mig att kunder och
arkitekter agera rationellt och slutar
med green-washing i argumenten for
olika uppvirmningsalternativ och att
man tar ansvar for omstillningen.
Jag vet att arkitekter inte forstar
sambandet mellan energianvindning
och miljépaverkan. Och jag 4r sé be-
sviken pa miljérorelsens populistiska
budskap. Jag vet att de vet bittre,
men deras grisrotsorganisationer
forstdr inte systemperspektivet. Man
skall gora ritt pé rikeigt!

Varfor ir det inte politiskt
intressant med virme?

TvA avslutande tankar; varfor ar det
inte politiskt intressant med virme?
Nu har man tagit bort i Energimyn-
dighetens regleringsbrev att over-
vaka virmemarknaden. Dessutom
dr virmemarknaden en trogrorlig
marknad.

Jag dr positiv till fjirrvirmens
utveckling pa den framtida virme-
marknaden. I en virld med knapp-
het pa resurser behovs fjarrvirmen.
I de utmaningar vi stir infor dr
fjirrvirmen svaret om vi jobbar pa
rite sitt. Det vore ett nederlag for
vir demokrati om vi inte kunde ta
tillvara detta.
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Nar bade varme och kyla kravs ar
varmepumpar extremt effektiva

Miklarundersokning virderar
bergvirmepump hogst

Idag har vi ligkonjunktur, samtidigt
som vi har nitt viss mittnad for
virmepumpar. Virmepumparna har
fortfarande god konkurrenskraft,
men totalmarknaden krymper. Ved-
eldarna bestir eftersom det nistan

ar en livsstil. Pa vissa platser finns
konkurrens frin fjirrvirme dven for
villor. P4 nagra platser 4r detta ett
mycket bra alternativ, t.ex. i Luled,
men pa andra platser 4r det simre
forutsittningar och fjirrvirmen
kommer dé framférallt in i nyex-
ploaterade omraden som planlagts
for fjarrvirme. Det férekommer
fortfarande att kommuner tvingar in
kunderna i fjirrvirmeniten. Virme-
pumpar stir gissningsvis for ca 80 %
av de virmeaggregat som darligen siljs
pa villasidan. Utbyte av virmepum-
par blir en vixande del av totalmark-
naden.

En miklarundersokning virderar
bergvirmepump hogst, ddrefter
andra virmepumpar och fjirrvirme,
medan pelletspannor kommer sist
och snarast ses som en belastning,.

Virmepumpforsiljningen toppade
2006, men ligger fortsatt pa hog
nivd. SVEP har inte lingre nigon
koll pa luft/luft-segmentet sd nu
uttalar man sig inte om det. Virme-
pumpférsiljningen minskar, men

utbytesmarknaden héller emot.
Nedgingen 4r inte sa kraftig som en
halvering jimfért med topparet, sig

— 40 % (— 25 % for 2012 jmf 2011).

Man férutser ytterligare ca fem svira
ar, men direfter tillvixt for utbytes-
marknaden.

Virmepumpar vixer nu for
flerbostadshus och lokaler
Virmepumpar vixer nu for flerbo-
stadshus och lokaler. Forr trodde
man inte ens att virmepump var ett
mojligt alternativ. Man drar nytta av
dérroppnare som anvinder tekniken
i stor skala, t.ex. Akademiska hus,
IKEA, Stockholmshem, Biltema,
Wallenstam och Akelius. Bade
virme och kyla krivs i lokaler och
da dr virmepump extremt effektivt.
Mirkligt att det kommer sd sent.
Flerbostadshus inom fjarrvirme-
omrédet uppvisar ett okat intresse
for virmepump. Det som initierar
ett byte ir inte sillan problem med
kontakten med sitt fjarrvirmefore-
tag. Till slut vill de till varje pris bli
av med fjirrvirme. Virmepump har
tufft ace konkurrera ekonomiskt pa
vissa platser dir fjirrvirmen ir billig,
pa andra inte. Kombinationer med
franluftvirmepumpar och fjirrvirme
ir ofta I6nsamma. Svart att gene-
rellt siga nigot om lonsamheten for
virmepumpkonvertering fran fjirr-
virme da priset pa denna varierar sa
stort 6ver landet.
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Svart att generellt
sdga nagot om
Ibnsamheten for
varmepumpskon-
vertering fran fjarr-
varme da priset pa
denna varierar sa
stort 6ver landet.

Martin Forsén

Svenska Varmepumpsforeningen, SVEP



Mirkligt att staten tar bort
drivkraften for fortsatt effekti-
visering

Det rader fér nirvarande osikerhet
om framtida nationella ambitioner.
Intrycket dr att ambitionen att halve-
ra energianviindningen for uppvarm-
ning till 2050 har forsvunnit. Det 4r
mirkligt och tar bort drivkraften for
fortsatt effektivisering. Nyproduk-
tion dr inget stort segment och om
ambitionerna for befintligt blir sma
sd avstannar effektiviseringen.

Virmeglesa fjarrvirmenit skulle an-
nars fi det mycket jobbigt, om man
halverade marknaden med effektivi-
seringar. Virmetita nit, tillging till
spillvirme, avfallsforbrinning eller
hogeffektiv kraftvirme 4r framgings-
faktorer. Hetvattenpannor ir ingen
framgéngsfaktor.

Hur ser tillgangen pa el ut? I Sverige
ar utbudet mycket stort, stor dver-
skott. Kdrnkraften bérjar fa ordning
pa verksamheten och vindkraft vixer,
men nu lingsamt. Anvindningen
star stilla. Sverige blir nettoexportér
under lang tid. I Norge vill virme-
pumpsbranschen ha 6kade skatter pa
el eftersom elpriset 4r sa lagt. Man
behaller elvirme istillet for att byta
till virmepump. Vissa anser att elen
bor exporteras. Hur mycket 4r rim-
ligt att exportera? Flaskhalsar finns,
hur mycket pengar far det kosta att
bygga bort dessa? Det ir vil inte
helt orimligt att en del av dessa stora
kostnader i infrastruktur kommer
fran de som i s4 fall tar emot elen.
Det ir rimligt att vi sjilva behaller en
stor del av elen. En trygg elf6rsorj-
ning med billig el 4r en konkurrens-
fordel for var industri, vilket leder
till att industrin bibehalls eller vixer.

Situationen for virmepumpar
utomlands ir annorlunda
Situationen for virmepumpar i
Tyskland och Schweiz 4r annorlunda
i samband med kirnkraftavveckling.
Det finns en viss oro for hur detta
kommer péverka tillging och pris.

I nuliget 4r priset och tillgangen pa
naturgasen trygg och konkurrens-
kraftig. I Schweiz har virmepumpar
80 % i nyproduktion, men det ir
osikert om denna héga marknads-
andel kan bibehillas om tillgingen
pa el forsimras. I Storbritannien
himmas virmepumpmarknaden av
laga priser pa fossila brinslen. Hir
har politikerna mélat in sig i ett horn
genom att inte vilja beskatta brins-
len. "fuel poverty” ir viktig for alla.
Den viktigaste framgangsfaktorn

for virmepumpar i Sverige har varit
hoga brinsleskatter. Det maste finnas
starka ekonomiska incitament for att
na stort genomslag.

Politiska ambitioner overfors till
politiska verktyg. Ett problem ir
byggregler och deras definition av
nira nollenergihus. Gillande bygg-
regler ger inga drivkrafter.

Efterfragan pa komfort kom-
mer att fortsitta 6ka

Bortom 2020 kommer behovet av
kyla att bli viktig. Efterfrigan pa
komfort kommer att fortsitta 6ka.
For 20 ar sidan var AC i bilar lyx,
idag har alla det. Det ir fullt mojlige
att motsvarande sker i bostider. Dir
ger virmepump stora fordelar. Alla
som har luft/luft har redan kyla.
Bergvirme med frikyla kommer
snabbt. Kyla distribueras via konvek-
torer i utvalda rum. Enda elanvind-
ningen blir cirkulationspumpen och
flike. Merkostanden var i Forséns
eget hus knappt 30 000 kr. Kyla vix-
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er starkt i villasegmentet, och varfor
inte pa sikt i flerbostadshus? Det ir
inte bara komfort utan ocksa hilsa.
En vixande dldrande befolkning som
bor kvar hemma linge. Dir kopplas
kyla till hilsa. Det dr dock svért att
motivera stora standardhéjningar
och dirmed hyresh6jningar.

Framtiden f6r virmepump ir positiv
- lagre nivé for villasegmentet, men
man gir fram i lokaler och upplever
okande intresse for flerbostadshus.
Trygg tillgang pa el, men prispress
uppat pa brinslen som fjarrvirmen
anvinder. Komfortkyla kommer,
vilket ocksa IEA ETP pekar pa
globalt. Dir dr virmepump bist.
Prestanda fér virmepumptekniken
kan fortfarande bli mycket battre,
medan forbrinningstekniken har
nitt nistan maximalt.

Kombinera fjirrvirme och
virmepumpar

Ett uppslag skulle kunna vara att

ha fjirrvirme med kraftvirme i de
virmetitaste delarna av en stad. I de
glesare nybyggda villaomridena skul-
le man kunna cirkulera fjarrvirmens
returledning och utnyttja denna

som virmekilla f6r virmepumpar.
Man skulle da fi virmepumpar med
mycket hog virmefaktor och dess-
utom extra avkylning av fjirrvirmen
for att dstadkomma ldgre mottryck
och hégre elutbyte i kraftvirmen.
Fjarrvirmekulverten till villaomradet
kan byggas férhillandevis "slarvigt”

energimassigt.

Virmepumpar tillsammans med
solceller kan ocks4 bli attraktivt i
framtiden. For att ge intresse for
termiska solfangare s vore det bra
om de ocksa fick avsittning in pi
fjarrvirmesystemen.
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Pa sikt ar varmemarknaden
snarare en energimarknad

Fran en produktionsoriente-
ring till en komplex energi-
lésningsinriktning

Det finns definitivt en virmemark-
nad, men pi sikt snarare en energi-
marknad. Det finns olika produkter
och tjinster och de har alla sin plats
pa marknaden. Kunderna kommer
att vara tydliga med att man vill
anvinda integrerade l6sningar. Det
innefattar inte bara virme utan all
energi. Kunderna kan komma att
bli mer intresserade av sin energian-
vindning.

Viktiga frigor pa agendan for vir-
memarknaden 4r ocksd byggreglerna
som dr teknikneutrala. Virmeleve-
ranserna kommer att krympa. Det
kommer att paverka fjirrvirmen,
men ocksé alla 6vriga uppviarmnings-
alternativ.

Minskande virmeleveranser ger en
forflyttning fran virmeleveranser till
energilosningar. Da talar vi alltsi om
en energimarknad och inte en vir-
memarknad. Det kan innefatta att
kunden och energibolaget integrerar
sina system. Det kan ocksé handla
om laststyrning som paverkar hur
kundens utrustningar kors. Kunden
kan leverera energi nir det 4r effek-
tivt och energiféretaget levererar nir
det dr effektivt. Nya produkter och
affirslosningar skapas. Man gir frin
en produktionsorientering till en
komplex energilésningsinriktning.

E.ON har en "testing ground”

for integrerade l6sningar

Vart f6retag har omorganiserats for
att passa detta. Omorganisationen
"E.ON 2.0” ligger i linje med detta.
Langsiktiga fragor ir fragor for
energimarknaden, inte bara virme-
marknaden.

E.ON har 8 stadsvillor i Vistra ham-
nen, “Héllbarheten”, som integrerat
utnyttjar el, gas och fjdrrvirme. Stort
fokus pa styrning. Detta fungerar
som en “testing ground” for integre-
rade l6sningar. Exempelvis om man
hyr villan sd ingdr elbil. Under de tre
forsta aren kommer man att mita
mycket. Hyllie skall bli regionens
“klimatsmartaste” stadsdel och dven
dir satsas mycket pd integrering.

Energiforetagen ser pi mojligheterna
att diversifiera och hitta partners.
Virmesinkor tillsammans med

olika initiativ, t.ex. produktion av
transportbrinslen utgér majligheter.
Finansieringsfrigor blir viktiga,
resurseffektivitet i ett helhetsperspek-
tiv behovs.

Det kommer bli komplexare
att vara en virme- och energi-
aktor

Pi sikt kommer det att finnas en
digital enhet i varje ligenhet som
kommer att styra energianvindning-
en, dven virme. Individuell métning
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Ett paradigmskifte
pa 2010-talet:
Effektiviseringar
flyttar fokus fran
produktion till
kund.
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krivs av EU-direktiv och kommer
dirmed pa sikt. EU-lagstiftningen 4r
overordnad och bara att f6lja.

Klimatfragan ir inte sirskilt upp-
mirksammad just nu, vare sig i
Sverige eller inom EU. Nu ir det
snarare ekonomi och arbetslos-
het som ir de viktigaste politiska
fragorna. Svenskt perspektiv och

EU-perspektiv ir ganska lika.

I perspektivet 2030 kommer koldi-
oxidfragan ater att vara viktig, efter-
som elproduktionssektorn dr 2050
skall vara CO -fri. Effektivisering
blir fortsatt viktigt. Kundorienterade
16sningar ligger i linje med detta.

Det kommer att bli alltmer kom-
plext att vara en aktor pd virme- och
energimarknaden. Vilken vig viljer
det egna foretaget att gd och hur vil-
jer andra att gora? Virmemarknaden
ir en del av energimarknaden. Kun-

derna vill inte bara képa fjérrvirme,
el eller biogas. De vill kdpa lite av

varje och efterfrigar olika l6sningar.

Nya aktorer inom energimark-
naden

Exempel pa nya aktorer inom energi-
marknaden &r arkitekeer, energi-
konsulter, kommuner, universitet,
vaktbolag och I'T-foretag. Alla dessa
arbetar aktivt med energi, inte bara
energiforetagen. Digitala enheter och
informationsteknik kommer att bli
viktiga delar av framtida l6sningar.

Hallbarhetscertifieringar av byggna-
der och stadsdelar kommer att sitta
agendan for energisystemen. Finns
bade exempel pd att detta styr bra
mot okad energieffektivitet, men
ocksd exempel pa suboptimeringar.
Detta dr mycket viktigt for framti-
den att certifieringar styr ritt.
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Paradigmskiften:

* 90-talet: Avreglering konkurrens

* 00-talet: Market design och styr-
medel

* 10-talet: Effektiviseringar som

flyttar fokus frin produktion till
kund

Mycket kommer att bli nytt for
energiforetagen. I Sverige har vi dock
stort energisystemkunnande och

om den kunskapen kan omsittas sa
kan utvecklingen bli mycket positiv.
Foretagen bor kunna fortsitta tjina
pengar dven i den miljon. Om politi-
ken inte beaktar systemfragor finns
risk for suboptimeringar och kapi-
talforstoring. Det kan kosta mycket
pengar.
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Viktigaste fragan ar konkurrensen
mellan fjarrvarme och varme-

pumpar

Hur mycket el kommer att
produceras i svenska fjirr-
virmesystem

Den viktigaste frigan pd virmemark-
naden dr konkurrensen mellan fjarr-
virme och virmepumpar. En annan
fraga som kan komma att bli viktig
ir den langsiktiga synen pa biobrins-
le, t.ex. hur man ser pé biobrinslen
och klimatutsldpp, i vilka sektorer
som biobrinslet bor anvindas, osv.
Hur mycket el kommer att produ-
ceras i svenska fjarrvirmesystem i
framtiden? Ar svaret 18 TWh eller
hur stor blir den? For var framtida
planering behéver vi veta hur stor
produktionen blir och hur den f6r-
delas 6ver aret.

Fortroendet f6r energibran-
schen ir ett problem
Fortroendet for energibranschen ar
ett problem, vilket gor att virme-
anvindaren far 6kad motivation for
egna l8sningar som man har kontroll
over sjdlv.

En viktig fraga for fjirrvirmen 4r
dven langsiktigheten i leveransen av
spillvirme i olika system. Som en
storre kund skulle jag tinka mig for
bade en och tvi ganger om avtals-
skrivningarna innan jag tecknar avtal
med ett fjarrvirmeforetag som har
stort beroende av spillvirme.

Det vore intressant att titta pa hur
stor del av elproduktionen i fjarr-
virmesystemen som beror pa olika
brinslen och tekniker och vilka
risker som ir forknippade med detta.
Det vore ocksd mycket intressant
att se hur kraftvirmeproduktionen
kommer att se ut 2025 eller si. Vi
har inte tillrickligt vil underbyggt
underlag for att for att kunna veta
hur mycket el som kommer att
komma frin fjirrvirmen och vilka
miljoprestanda de har producerats
med.

Kunderna bestimmer teknik-
utvecklingen

Det gar inte i lingden att med
reglering skydda nagon teknik eller
energildsning som inte kunderna
vill ha. Med de virmefaktorer pa
virmepumparna som kan komma i
framtiden kommer fjirrvirmen att
fa det svart att visa hogst resursef-
fektivitet.

Hur linge varar troskeleffekten nér
nigon teknik blir f6r dyr? Exemplet
ir elvirmen mot virmepumparna.
Plotsligt exploderade dvergingen
till virmepumpar. Vad hinder med
fjarrvirmens ekonomi om man
tappar 5-10% av sina kunder mitt i
nitet?
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Var 6verenskommelse med Svensk
Fjarrvirme om 40 kWh/m? anvind
energi blir jobbig for fjarrvirmen om
virmepumpen bérjat nirma sig en
virmefaktor pa 5.

Vi har ocksa gitt med pa att anvinda
"anvind energi” nir man diskuterar
nybyggnation for att medverka till
kraftigare klimatskal. Vi har begirt
av IVA att utreda den hir fragan.
Under vilka yttre ramar kan vi fa en
resurseffektiv virmemarknad

Man kan fundera pa marknad i
marknadsmening.

Under vilka yttre ramar kan

vi f3 en resurseffektiv virme-
marknad?

Ricker det med ekonomiska styrme-
del eller beh6vs tvangsmedel? Det

ar svart att sdga vilket system som dr
mest resurseffektiv. Kanske torium-
reaktorer ir den mest resurseffektiva
16sningen, med en stor andel av
virldens torium i de norska bergen.

Man kan ocksa fundera pa i vilken
sektor som biobrinslena gor bist
nytta. Kanske biobrinsle i form av
avfall ir det mest resurseffektiva
brinslet?

Nir det giller marginalel maste vi
titta pd marginaleffekten pé alla
brinslen. Det ir ldttare att titta pd
typfallen, vilket vi dr 6verens om i
hela det ofhiciella Sverige. Jag tror
inte att vi kan komma 6verens om
marginaleffekten pé fjirrvirme.

Om vi tror att ETS-systemet spelar
nagon roll si r det tveksamt vilken
funktion marginaleffekten har. Det
kommer visserligen innebira att
man fir betala olika, effekten uppnas
inda.

Priserna pa fossila brinslen
kommer att falla

Det vi brottas med nu ir att priserna
pa fossila brinslen kommer att falla
genom den nya gasutvinningen.
Oljepriserna kan komma att falla
fran dagens $110/fat till kanske $80/
fat. Priset kommer sjunka 6ver hela
virlden. Fornybar energi kommer fa
det vildigt svart med fallande fos-
silpriser. USA tror de kommer vara
sjalvforsorjande pa energi ar 2017,
men man kommer att vilja att inte
exportera energin utan behélla det
for eget behov. Priset blir ddrigenom
vildigt lagt i USA, vilket kommer

innebira att man kan ta hem energi-
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krivande produktion. Virden kom-
mer att forindras geopolitiskt genom
ett 6verutbud pi fossila brinslen.

Utvecklingen for de férnybara
brinslena var langsam redan innan
gasprisfallet. Kommer politiken orka
med att std emot att de laga fossila
priserna. Ett scenario med laga priser
pa fossil energi och liga kostnader
for utslippsritter kinns inte lingre
omajligt.

Vi gillar inte diskussionen om
marginalel

En annan intressant friga ir vad

den virderberoende elproduktionen
kommer att innebira t.ex. for ekono-
min pd biobrinslebaserat kraftvir-
meverk. Vad innebir det avkortade
drifttiden for den totala I16nsamhe-
ten. Vilken roll kan virmemarkna-
den fi ur smartanit-synpunke?

Vi gillar inte diskussionen om margi-
nalel och tycker att frigan har utretts
i 25 ar och behover inte utredas yt-
terligare. I en beslutssituation ar det
viktigt att kopa specificerad el. Man
kan inte bade sidga marginal- och
produktionsspecificerad el.
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"Oppen fjarrvarme” ar att ga
fran en saljmarknad till en
handelsmarknad

Virmemarknaden ir minga
lokala marknader

Medan elsystemet dr en samman-
hingande marknad, konkurrerar
fjarrvirmeaktorerna pa lokala mark-
nader med andra lokala alternativ,
vilket ger speciella forutsittningar.

Begrinsningen i fjarrvirmemark-
naden tillvixt sitts ytterst av vir-
metitheten. I praktiken gir den
griansen ofta fére smahusomraden,
som ur strikt kommersiell synvinkel
ofta inte gir att motivera. Genom
politiskt motiverade beslut kan

icke desto mindre sadan utbyggnad
komma till stind. Men kirnan i
fjarrvirmeverksamhet ir skalfordelar
genom samordnad produktion till
virmetita omraden, dir man genom
mottryck kan realisera elpotentialen,
dvs. kraftvirme. P4 marginalen kan
ménga andra affirsldsningar komma
att utvecklas, som virt pilotpro-
jekt Oppen fjirrvirme visar. Men
storskalig kraftvirme baserad pa
dtervunna eller fornybara ravaror dr
fjirrvirmens bas.

Flera olika produktdelar
Virmemarknaden handlar forstds om
att tillgodose ett uppvirmningsbe-
hov, men innanfor virmemarknaden
finns flera olika produktdelar. De
tydligaste 4r kanske kyla som man
kan se som negativ virme och dngle-
veranser som i Stockholm visserligen

ir férsumbara, men som ute i landet
kan vara mycket stora bade ur effekt-
och energisynpunkt.

I tilligg till detta har vi alltsd den
Oppna fjirrvirmen, som innebir en
utveckling fran en renodlad silj-
marknad till en handelsmarknad,
didr produktionsresurser ute i nitet
kan samverka med vara storkskaliga
produktionsanliggningar. Detta vid-
gar situationen fran en enkelriktad
kopare/siljare-relation till en mark-

nadsplats med dubbelriktad handel.

Vi dr just nu i det storsta para-
digmskiftet sedan oljan
Rambetingelserna for virmemark-
naden 4r under forindring. Dels
kan virmeproduktionen komma att
utvidgas till multiproduktion, dven
om vi inte sett nagra riktigt skarpa
genombrott dnnu. Dels dr vi just nu
inne i det storsta paradigmskiftet
sedan fjarrvirmen tringde undan
lokal oljeeldning i vara stider. Det
nya ir forstds solenergi. Solel 4r i
dag en helt reell faktor i den tyska
eleffektbalansen. Om elen blir en
frice flédande resurs finns det inte
lingre skal att bygga stora kraftvir-
meanliggningar, med undantag for
att hantera kvittblivningsproblem
for avfall och for andra dtervunna
fraktioner, som annars skulle g3 till
spillo. Samtidigt 4r det svart att se att
inte kraftvirmen har en given plats
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att finnas kvar, men
komplexiteten okar
genom Okad inte-
gration - handel! -
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i virme- och elbalanserna under
dtminstone en till tva investerings-
cykler till. Sol l6ser inga f6rsorj-
ningsproblem ensamt dn pa manga
ar.

Vi maste bittre forsta och in-
teragera med elmarknaden

Vi ser i dag en tendens att kunder
bygger virmepumpar och tinker sig
fjarrvirme som spets, med det borde
ju forstds goras tvirt om. Vi skall
bygga ett kraftvirmeverk och ha till
exempel lokala virmepumpar eller
pelletspannor pa spets och till och
med fér mellanlast. Det innehéller
en del problem: kontraktsformer,
behov av sisongslagring och atmins-
tone historiskt temperaturproblem
hos virmepumparna, men man kan
tinka sig att vi har kraftvirmeverk i
botten, distribuerade virmepumpar
pa mellanlast, och olje- och elpannor
pa toppen, med flera kombinationer.
Att bittre forstd och interagera med
elmarknaden ir siledes det jag skulle
vilja kalla for fjarrvirmeforetagens
kanske storsta industriella utmaning
for de kommande sig tio aren. I
vintras korde vi till exempel elpan-
nor fore oljepannor — forsta gingen
pa 13 ar om jag minns ritt. Och ritt
utformat kan ett utvecklat samarbete
mellan virmepumpar och fjarrvirme
vara spinnande. Fel utformat ir det
ett hot mot fjirrvirmen som sadan,
och ocksa mot samhillsekonomisk
effektivitet och miljéprestanda i
energisystemet som helhet.

Komplexare optimering nir
kundens effekt tas tillvara

I framtiden skall den effekt som
finns tillginglig ute hos kunderna tas
tillvara pd samma sitt som fjarrvir-
men idag tar till vara de resurser som
annars skulle gé forlorade.

Med denna utveckling f6ljer forstés
utmaningar. Vi fir med det nya
uppligget framforallt tva svirigheter:
dels att backoffice att hélla reda pa
alla leveranserna och priskonstruk-
tioner och avtal och avrikningar till
rimliga kostnader, dels att optimera
hur resurserna skall anvindas, dvs.
att kora hela detta komplexa nit-
verk av last och rér och produktion.
Detta ir en sak att optimera 10
baslastanliggningar och en helt an-
nan att optimera kanske flera hundra
externa anldggningar. Att till exem-
pel ibland kunna senareligga en start
av en stor anliggning r en del i att
kunna utvinna den fulla potentialen

ur uppligget.

Prisregleringen kan bromsa
utvecklingen

Allt detta gér stick i stiv pa alla tan-
kar pa prisreglering. Om regleringen
blir fel kommer denna utveckling att
bromsas. Aven om detta bara kom-
mer beréra 10% av kunderna eller
sd, sd kan en reglering paverka hela
attityden pi virmemarknaden. Liget
2013 ir inte detsamma som 2005,
da kritiken mot virmemarknaden
var som storst.
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Den fraga som tillkommer i framti-
den i4r hur vi kommer att paverkas
av forindringarna i elsystemet med
intermittent lokal elproduktion.

Denna fraga dr fundamentalt under-
skattad dven av manga av aktorerna
i branschen. Energimarknaden
kommer om sig 15-20 &r vara si
fragmenterad och komplex, att det
blir omajligt eller &tminstone dumt
och svart att reglera den. Vi kommer
att se en uppsjo av lokala handelslos-
ningar mellan olika akt6rer som med
olika energiprodukter "nitverkar”
genom handel for att tillsammans
optimera nyttan. Fjarrvirmeforeta-
gen i samverkan med sina kunder 4r
ett exempel pa detta, och det dr det
som ir kirnan i Oppen fjirrvirme.
Fjirrvirmen kommer att finnas kvar
s linge inte elpriset gar mot noll.
Det som framforallt fragmentiseras i
framtiden ir effekten utover baslast-
effekten. Baslasten kommer fortsatt
utgoras av avfallsférbrinning, spill-
viarme och kraftvirme, men resten
kan komma att bli uppdelat i en
mingd olika anliggningar/leverants-
rer. Fjarrvirme och kraftvirme kom-
mer att finnas kvar, men kompexi-
teten okar genom 6kad interaktion

- handel! - med méinga kunder, och
genom de starkare kopplingarna till
elmarknaden.
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Den stora fragan ar hur viktig
miljofragan kommer att vara i

framtiden

Diskussionen ir nationell,
men virmemarknaden ir lokal
Mycket av de diskussioner om
virmemarknaden som fors idag,

sker pa nationell niva samtidigt som
virmemarknaden ir lokal. Det ger
oss svarigheter i debatten. Det finns
ménga frigor som ir gemensamma,
men svaren ir delvis lokala.

Vi agerar idag endast lokalt, men vi
kommer ge oss in i den nationella
diskussionen. Vi har jobbat med
frigor som vi nu ser att andra tar
upp och vi kinner att vi kan bidra
till de andra medlemsforetagen och
den nationella debatten.

Vi driver just nu ett mycket brett
arbete fran varumirkesprofilering till
nirmare dialogen hos den enskilda
kunden. Vi pratar idag ocksd i ter-
mer av Umebornas egna energibolag.
I extremen kan man tinka sig att
kunderna blir deldgare i bolaget,
vilket de egentligen redan via kom-
munen.

En 6ppen och irlig dialog med
kunderna

En 6verlevnadsfraga for fjarrvirmen
dr att vi har en 8ppen och irlig
dialog med vara kunder. Detta har

vi jobbat aktivt med de senaste 5-6
aren. Vi har inte varit tillrickligt bra
tidigare, men virt arbete bérjar nu
ge effeke i kundrelationen.

Prismodellerna i foretagen behéver
i minga fall dndras f6r 6kad kon-
kurrenskraft. Vi jobbar idag aktivt
mot kunderna for att forklara vara
prisférindringar.

En viktig friga bade idag och
imorgon blir att virmemarknaden
utvecklas och att aktdrerna fattar
ritt beslut pa basis av pris, kvalitet
och miljé. Marknaden maste bli
mer av en transparent marknad. Vi
madste t.o.m. vara sa irliga mot en
kund att vi kan siga att du bor vilja
virmepump. Man kan till och med
tinka sig att vi skulle kunna erbjuda
kunden en virmepumpslosning.

Fjirrkyla ir en efterfragad
produkt t.o.m. i det kalla
Umead

Vi ser ocksa att fjarrkyla dr en
mycket efterfrigad produkt till och
med i det kalla Umea. Vi tittar nu
pa hur vi skall hantera den kopplade
virme- och kylaaffiren. Kylan vixer
nu kraftigt, om 4n frin en lag niva.

Generellt har energimarknaden
dilemmat att vara snabbfotad sam-
tidigt som vi har investeringar som
skall anvindas under 30-40 ar.

Vi borde analysera och atgirda kost-
naderna for topplastproduktionen.
Kanske gir det att fora over en del av
risken/ansvaret till kunden och pa sa
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sitt minska vara kostnader. Nyttan
ska vi naturligtvis dela pa.

Vi f6ljer idag inte sirskilt noga Eu-
ropas virmemarknad och EU. Den
internationella frigan som vi dock 4r
direkt berdrda av 4r marknaden for
biobrinsle- och avfallsmarknaden.

Systemperspektiv pa miljon
och leveransvolymerna

Den stora fragan for framtiden

ar hur hogt upp péd agendan som
miljéfrigan kommer att vara. Ut-
maningen hir blir att ha ett system-
perspektiv med en marknadslésning.
Hur detta skall dstadkomma blir en
svar fraga.

Leveransvolymerna ir dven den yt-
terst en systemfraga. Det inkluderar
t.ex. hur vi bygger vara hus och att
vi anvinder ritt energi pa ritt stille.
Branschen har borjat forsoka for-
medla detta genom primirenergibe-
greppet som dr mycket svart att for-
klara for kunden. Vi har haft turen
att vi har tagit tunga investeringar i

en period av kraftig expansion och
expansionen fortsitter. Detta ir inte
den primira fragan for nirvarande.
Samtidigt si indikerar begreppet vo-
lym energi och i framtiden kommer
effekt bli en viktigare friga.

Branschen har ett mycket stor inves-
teringsbehov och med fallande voly-
mer kan detta bli en stor utmaning.

Nya samarbeten att vinta

Att virmemarknaden ir en mogen
marknad kommer att innebira att
vi kommer fa se nya sam-arbeten,
t.ex. med de som vi idag ser som
konkurrenter. Skall vi nd en bra
systeml6sning maste alla typer av
virmeleverantorer kunna samarbeta
och inkludera kunden.

En styrka och belastning for fjdrr-
virmen 4r nitet som ligger i backen
ir en resurs som kan anvindas pa
fler sitt. Hur kan réren bli en resurs
som utnyttjas i en systemldsning ir
en spannande friga som vi kommer
fundera 6ver.
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Exempel frin den egna organisa-
tionen

Det vi idag jobbar med ar kombi-
nationsaffirer, till exempel virme/
kyla eller virmepumpar. Frigorna
diskuteras nu nistan dagligen. Vi har
inlett diskussioner med en aktor som
levererar energildsningar. Det som ir
viktigt hir ar att man fir gd in i ett
samarbete med 6ppna 6gon och utan
prestige. Det dr dock viktigt om att
bida parter fir en skilig avkastning
pa sina investeringar och den risk
man tar.

Vi har stegvis stillt om organisatio-
nen frin ett produktionsfokus till att
ocksa addera ett fokus till - affirs-
fokus. Vi har idag personal som
bevakar vira intiktsfloden och som
exempel byter vi idag prismodell for
fjarrvirmen. Vi behover fortsatt
duktiga ingenj6rer, men vi behover
ocksa fler som tinker affir.
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Mycket stranga energikrav vid
ombyggnad ger hoga kostnader

Investeringscyklerna styr den
framtida effektiviseringen

Vi bygger, forvaltar, renoverar och
river vara fastigheter (vi siljer inte),
och det ir investeringscyklerna som i
huvudsak styr den framtida effekei-
viseringen, di det dr kostnadseffek-
tivt att effektivisera i ssmband med
renovering. Samtidigt har vi tryck pa
oss att inte hdja hyrorna for mycket.
Vi har manga fastigheter som ir
uppforda i samma tidsperiod som
kraver periodiskt underhall samtidigt,
vilket kan ses som att vi har en stor
renoveringspuckel framfor oss. Till
detta kommer dven de nya kraven
pa affirsmissighet for allminnyttiga

bolag.

Vi viljer fjarrvirme om det ar
tillgingligt

Virmemarknaden ir en lokal mark-
nad som for oss ir starkt knuten till
fjarrvirme.

Vi har dill storsta delen fjarrvirme
som uppvirmningskilla. Sett till
koldioxidbelastning i staden enligt
vara berdkningar stir fjdrrvirmen

for ca 99%. Vi kinner oss inte l3sta
till fjarrvirme, utan ir nojda med
fjarrvirmen och har en god relation
med Goteborg Energi. Vi har ge-
mensamma malsittningar med andra
bolag och férvaltningar i staden och
vi samverkar bra. Vi hade tidigare ett

antal egna blockcentraler som vi har
salt till Géteborg Energi, eftersom vi
inte tycker att storskalig uppvirm-
ningen ir vér fraga. Vi har investerat
genom aren i en del franluftvir-
mepumpar som energieffektivise-
ringsdtgirder. Var utgangspunkt dr
fjirrvirme om det finns tillgingligt,
eftersom det 4r det ur miljosyn-
punke ér ett bra alternativ. Vi har
ett nybyggnadsprojekt i Hovés dir
Goteborg Energi dnnu inte har nagra
planer pd att dra fram fjirrvirme
och da far vi bygga ett eget niit eller
anvinda virmepumpar. Huvudalter-
nativ om det inte finns fjirrvirme ar
att det blir bergvirmepump. Vi har
ocksa en del gas som vi vill byta till
fjarrvirme.

Nir jag bérjade pa Framtiden sa var
upplevelsen att Goteborg Energi
var produktionsorienterade och att
kundfokus var lagprioriterat . Nu
tycker vi att kontakten och samar-
betet fungerar bra med Goteborg
Energi.

Langa ledtider f6r nya
bostider

Staden arbetar med att ta fram en
klimat- och effektiviseringsstrategi
och den stérsta utmaningen for
fastighetssektorn ir klimatfragan
och hur vi skall fi en CO,-snil

fjarrvirme. Detta skall vi mota med
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Klimatfragan ar
viktigast och det
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pa effektivast
moajliga satt.
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kostnadseffektiv effektivisering fran
var sida for att hjilpa till att minska
fossila branslen. Vara virmekdp mot-
svarar strax under 20% av Géteborg
Energis totala virmeleveranser. De
senaste dren har vi haft en modest
utveckling av fjirrvirmepriset och

vi hoppas att prisutvecklingen skall
vara fortsatt stabil.

Kostnadseffektiv effektivisering
fram till 2020 beriknas bli 1%

per ér, varav 0,6% uppnis genom
nybyggnationen och resterande
genom olika dtgirder. Vi har fatt
nya tuffa krav pa oss att bygga
1000 nya bostider i stadens budget
for 2014. Ledtiden fran ide till
genomfort nybyggnadsprojekt dr 5-8
ar i Goteborg av olika anledningar.
Fram till 2035 férvintas staden
O0ka med 150 000 invanare, vilket
skapar en efterfragan pa ca 60 000
ligenheter med krav pa all annan
infrastrukeur. Vi hoppas bli en stor
del av genomférandet av den hir
planen. Pa de 22 4r som kvarstir
till 2035 skall vi bygga en stor
andel av dessa nya ligenheter och
dessutom renovera vira nuvarande
fastigheter. Renoveringen sker enligt
var lingsiktiga underhallsplan.

Vi arbetar stindigt for att
nyproduktionskostnaden sinks for

att folk skall ha rad att bo.

Dyra effektiviseringar

Nir vi bygger nytt eller genomfor
genomgripande renovering uppfyller
vi stadens krav pi energiprestanda

(60 kWh/m? inklusive fastighetsel).

Vid ett av vara pilotprojekt, reno-
veringen av Katjas gata, blev den
marginella investeringskostnaden for
enbart effektiviseringen 3000 kr/m2,
vilket &versatt till hela vart bestind
skulle motsvara en investering pa

ca 13 miljarder kronor och for hela
Goteborg pa ca 40 miljarder. Om
alla byggnader behovde genomga

en lika omfattande renovering och
effektivisering som vart projekt. Med
malsittningen att minska CO,-
utslippen i Goteborg ér frigan om
dessa pengar kan anvindas pa bittre
atgdrder dn att virmeeftektivisera
bostider. Vi kommer att effektivisera
framéver och vi har idag i princip
nistan uppnatt malet for 2020
(relativt 1995). Under 2013 fokuse-
rar vi pé eleffektivisering. De tunga
virmeeffektiviseringsatgirderna ir
svara att rikna hem och ir dessutom
ofta byggtekniskt komplicerade med

bevarandekrav osv.

I Backa Rod renoverar/effektiviserar
vi nu 5 byggnader (motsvarande
Katjas gata), dir dtgirderna kan
genomforas pa grund av att vi byg-
ger pa tva vaningar pd husen och fir
fler kvadratmeter att fordela schakt,
hissar och ventilationslosningar pa.
Fragan om vad omfattande renove-
ring 4r, blir en viktig friga. Vi tar
dock inte hinsyn till detta dnnu utan
vi jobbar med véra underhallsplaner.

Maoijlighet till systemtink
Varje virmemarknad har sina lokala
forutsiteningar och nir vi triffar an-
dra SABO-foretag far vi kinslan av

att det 4r manga som inte har nigon
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bra relation till sin virmeleverantor
utan man tar det man far vad giller
t.ex. prisférindringar och produk-
tions- och miljdinformation. Har
man ingen bra relation med sin le-
verantdr lever man i sitt eget stupror
och den enda friheten man har for
att bidra till att 16sa klimatfragan ar
effektivisering. Man far inte mojlig-
het till ett systemtink om man inte
har ett forhallande till sin leverantor.
Jag tycker att leverantorsrelationen
blir en vattendelare for hur man ser
pa systemfragan.

Just nu upplever vi ingen kapacitets-
begrinsning i fjarrvirmenitet och
tanken pa ett regionalt fjirrvirmenit
i Vistsverige 4r spinnande i per-
spektiv av spillvirmen bland annat

i Stenungsund. Detta kanske skulle
kunna vara en kostnadseffektiv
klimatatgird i jimforelse med manga
andra projekt som vi funderar pd i

Goteborg.

Egen produktion viktigt
komplement

Gardsstensbostider ir ett spin-
nande utvecklingsprojekt med solel,
solvirme, vindkraft och fjirrvirme i
samma projekt. Chalmers och G-
teborg Energi hjilper oss att hantera
systemaspekten pd den komplexa
fragan. Egen produktion har fram-
forallt en symbolisk funktion, men
man far inte sluta med utvecklingen
varfor det ér det 4r ett viktigt pro-
jekt. Vi har ansvar som marknadsle-
dare att driva den hir typen projekt.



INTERVJU

Vi har lyckats komma ifran det
ingenjorsmassiga forhallandet till

kunden

Vi dr gynnade i Helsingborg
Vi ser en tydlig tendens till nedat-
giende volym pd virmemarknaden.
Visserligen 4r vi gynnade i Helsing-
borg genom att vi dr en expansiv
kommun, men vi planerar for en
minskning med 1% per ar. Jag kan
tinka mig att minskningen i 6vriga
Sverige dr dnnu storre. Helsingborg
ir mycket miljonprogramhus och
om man sjositter stérre program
inom denna grupp kommer det
innebira stora minskningar, men
jag dr tveksam om det blir si. Det
viktiga dr att vi haller vettiga priser
s att de inte kan rikna hem dessa
investeringar.

Det ir dock mycket littare att prata
farrvirme idag. Genom att vi brett
har bérjat féra fram fjarrvirmens
miljovirden har instillningen svingt
markant de senaste tva dren. Hal-
ler man bara vettiga priser har vi en
stark produkt. Vira mélsittningar r
att vi inte skall tappa ngra nirings-
fastigheter och att vi skall ta alla
affirer som vi bedémer som rimliga.

Vi pratar mycket med véara
kunder

De tre viktiga strategierna i var affir
ir att behilla alla kunder, ta alla vet-
tiga affirer och ha kostnadskontroll
pa verksamheten. Vi pratar mycket
med vara kunder och vi ligger strax
under medel i NilsHolgersson.

Vi har bildat en ny kundavdelning
som heter energi & fastighet som
jobbar med kunder och med efter-
marknaden. De hjilper kunderna
att gora besparingar. Vi har en helt
annan strukeur i forsiljningen. Vi tar
nu fram tvi nya produkter "Miljo-
optimerat = noll fossilt” och "Eko-
nomioptimerat” (de kommer heta
nigot annan sedan). De kommer
bida fram genom initiativ frin kun-
derna. 2009 var vi 14 personer som
jobbade mot kund (silj & service)
och idag ir vi 25. Det 4r en satsning
for att behalla vara kunder.

Vi har lyckats komma ifran det
ingenjorsmissiga forhéllandet till
kunden. Vi triffar kunderna och har
en dialog. Sakta men sikert fir vi
upp kompetensen, bide hos oss och
hos vira kunder.

Andelen fossilt i Helsingborg 4r 5%
och CO, dr 29 g/MWh. Priserna ar
OK i alla segment utom i Konsu-
ment dér vi nu gor en justering. Vi
har lyckats behalla kunderna genom
bekvimligheten, men priset méste
siankas.

Vi maste ha in fler kompeten-
ser i var verksamhet

Vi kommer att expandera var verk-
samhet med energieffektivisering hos
kunderna. Ett exempel dr Neder-
mans som tyckte de hade bra koll
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Konkurrensen mot
varmepumparna
Okar. Vi ar inte
emot varmepum-
par, men det skall
vara pa ratt stalle.

Lars-Inge Persson
Affarsomradeschef Kraft & Varme,
Oresundskraft



pa energi. Vi hittade atgirder som
sparade 500 kkr. Vi méste ha in fler
kompetenser i denna verksamhet. Vi
har personal som ir bra pé virme,
men vi méste fa in mer kompetens
pa el och styr & regler. Det vanligast
dr dnnu att vi siljer vart arbete per
timme, men vi har affirer pd gang
dir vi delar pa vinsten. Det 4r nagot
mer risk, men vi tror att det kommer
fungera.

Pris, miljo och service i framgangs-
konceptet och att vi tar till vara pa
resurser som annars skulle ga ill spil-
lo. Hotet 4r i expansionsomradena
om man har bara bygger passivhus.
Vi forsoker fa véra planarkitekter att
planera for byggnader med blandade
energiprestanda.

Nista investering blir samma-
koppling med Lund

Vidare ir avfallstillgingen med
mojligheterna till import en osi-
kerhetsfaktor. Om spillvirmen fran
Kemira skulle forsvinna ir ocksa en
osikerhet. Vi ser inget direkt hot i
distributionen. Vi har ett reinveste-
ringsprogram dir nya transmissioner
dimensioners for 100 ar och service
for 50 4r. Vi vintar inga okontrol-
lerade kostnadsokningar hir. Nista
investering blir ssmmakoppling med

Lund och ny produktion lingre
fram. Det idr biobrinsle som giller.
Vi har begirt férhandsbesked fran
Energimyndigheten om vi skulle
kunna fi elcertifikat om vi byter till
biogas i gasturbinen. Vi 4r erbjudna
biogas fran kontinenten till konkur-
renskraftigt pris.

Vi ir inte emot virmepumpar
Konkurresen mot virmepumparna
okar. Vi dr inte emot virmepumpar,
men det skall vara p4 ritt stille. Aven
skattesubventionen pé elanvindning-
en med vindkraft dr ett problem.

Vi har fatt nagra jobbiga kunder
med héga returtemperaturer som
hojer temperturen i hela nitet. Man
kanske kunde satt en virmepump
dir ute och sinkt temperturen med
leveranser i niromrédet.

Vi har en koncernmiljosamordnare
som ir en bra resurs i arbetet mot
kunderna.

I Helsingborg har vi H+ - projektet.
Tanken var frén bérjan att omradet
skulle ge mer energi 4n vad det pro-
ducerade. Men det ir helt fel tinkt.
Tanken med en stad ir att man bor
titt. Det fungerar inte att bygga titt
och producera si mycket energi. For
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att klara det man tinkte frin borjan
kan man bara bygga 1/10 sé titt som
det var tinkt. D4 hade man klarat
sig med solceller och lagenergihus.
Nu har vi fitt kommunen att andra
sig. Nu detaljplaneras tva omraden,
bland annat Oceanpiren.

Svenska energiforetag borde
starta ett bolag pa Kontinen-
ten

P4 EU-nivan borde vi sluta med
kompetensexport och istillet

starta ett bolag nere pa kontinenten.
Oresundskraft, Goteborg, Tekniska
Verken, etc. Vi borde investera 10
Mkr var for att etablera ett bo-

lag som sitter iging med att soka
tillstind och hitta investerare. Det
finns ju jattemycket spillvirme som
borde gi att nyttiggora. Jag tror att
virmemarkanden i Europa kommer
genomga stora forindringar med
okad anvindning av spillvirme. Frin
EU kommer mest regler, men annars
blir det nog inget sirskilt. Det kinns
som om EU-nivan mer har vigt in
primirenergitanken ir vad vi gjort
hir i Sverige.

Vi tittar ocksa pa lagtemperaturvir-
me med ldgre tryckklass. Vi dr inte
overtygande, men vi kommer gora
ett testprojekt.



Digital teknik mojliggor

INTERVJU

styrning, men finns ekonomin?

Overvakning, inte styrning
G4S ir en leverantdr av hem- och
foretagslarm for brand och inbrott
samt kamerasystem och passagesys-
tem for passering. Man har dock
ocksa 6vervakning av virme, kyla,
hissar m.m. Apotek anlitar exem-
pelvis G4S for att overvaka kyla dir
man férvarar medicin. Man &verva-
kar kyla inte bara i byggnader utan
ocksa i containrar och fordon. Det
ir alltsd en existerande marknad for
larmf6retag att dvervaka energire-
laterade forhallanden, dven om det
langt ifrin ir nagon dominerande
produkt. Det finns nisch-foretag
som i storre utstrickning specia-
liserat sig pd denna typ av frigor.
Man utnyttjar idag analoga givare
for att identifiera vissa forhallanden.
Man miter dock inte for att t.ex.
identifiera fldden, temperaturer eller
liknande. On/off 4r fokus och man
fokuserar pa att identifiera avvikel-
ser, “driftslarm”. Man stiar dock i
begrepp att byta fran analoga system
till digitala.

Att fjirrstyra kyl- och virmeanligg-
ningar r inget man hittills intres-
serat sig for. Man haller dock pé att
utveckla koncept for att fjdrrstyra
och serva sina anldggningar for larm
for byggnadsévervakning. Man blir
en overvakningscentral istillet for en
larmcentral. Steget till att styra ener-

giutrustning 4r da inte si lingt. Man
produktindelar sina larmcentraler.
En sektion ir inriktad pa kameror
och jour f6r fastigheter. Det kan avse
att overvaka parkeringshus dir en
bom t.ex. inte ppnar eller stinger,
storningar mellan grannar i bostads-
hus, hissar och rulltrapport som
kranglar etc. Man har en dygnet-
runt bevakning och om det uppstar
en marknad f6r olika tjanster som
tar sin utgdngspunke i det s blir det
intressant for G4S. For att kunna
erbjuda tjdnster si méste man dock

ha alla delar i kedjan.

Digital teknik som mojliggor
styrning kommer
Villamarknaden ir idag till 15-20%
overvakad med larm. 90% av dessa
har ett analogt larm, en telefonlinje
ut, men ingen digital l6sning som
mojliggor tvavigskommunikation.
For att 4stadkomma tvavigskom-
munikation si méste larmet by-
tas. For hemlarm finns dock fullt
kommersiella 16sningar med digital
teknik. Det har kommit under de
senaste fem aren och kommunicerar
via bredband eller via GPRS/GSM
("SIM-kort”). Dessa har alla moj-
ligheter att styra olika utrustningar.
Byte fran analogt till digitalt kom-
mer pa sike att ske oberoende av de
tillimpningar som vi hir diskuterar
(Telia har hotat att ligga ner sina
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UIf Hillhammar

Regionchef, G4S



analoga linjer till 2017). Det skulle
da vara fullt mojligt att t.ex. fjarr-
styra alla elpannor inom ett visst om-
ride och stinga av dessa under nagra
timmar di elsystemet dr anstringt
och elpriset mycket hogt.

Uppskattningsvis har minst 90% av
offentliga lokaler ndgon typ av larm
och for privata lokaler ligger det pa
75%. 1% av flerbostadsfastigheterna
har larm for sjilva fastigheten. Dock
finns det infrastruktur i form av
kabel-TV och bredband som skulle
kunna utnyttjas for styrning. Infra-
strukturen kommer inte att vara be-
grinsande. Det man fokuserar pd ir
att t.ex. komplettera vanliga bevak-
nings- och ronderingstjinster med
kameror som kontinuerligt bevakar
och kan identifiera nir nagot sker
och skilja pa djur och inbrottstjuvar.
Begrinsningen finns inte i sjilva tek-
niken utan i att fi larmoperatorer att
bli fjirrstyrare/driftsingenjor. Dagens
operatdrer har inte de kunskaper
som behovs. I princip skulle det
fungera men det innebir stora risker
att limna beslut om styrning till ett
larmf6retag som inte dr specialiserat
pa funktionerna.

Energikompetens saknas, men
extern medverkan méjlig

Ett exempel dir Svenska Kraftnit
under en period skulle vilja koppla
bort elpannor si maste det finnas

en ekonomisk nytta av detta som

de bortkopplade far del av pa nigot

sitt. Larmbolaget skulle kunna skota

styrning om man kan utarbeta till-
rickliga instruktioner for att opera-
toren skall kunna fatta riktiga beslut
utifran de signaler han/hon far. Det
miste ocksa finna en ekonomi i
16sningen som gor att det finns en
nytta att dela pa for de inblandade.
Bristen/risken ligger inte i tekniken
utan i kompetensen hos personalen.

Kan det finnas en affir i att "lana
ut” kommunikations- och styrsyste-
met till nigon som har den aktuella
kompetensen? Hir finns dock ett
principiellt problem eftersom man
just r ett larm- och sikerhetsforetag.
Dirfor kan man inte slippa in nigon
annan i systemet. Man skulle dock

i princip kunna slippa in externa

via en “tunnel” i IT-systemet som
inte har mojlighet att paverka ovriga
delar av systemet. D4 liter man
nagon annan, mer kompetent, ta

de svéra “energistyrningsbesluten”
medan man sjilv bara tillhandahil-
ler en infrastruktur. Man skulle da
kunna utéka sitt erbjudande si att
man forutom att tillhandahalla sikra
larm ocksa ger mojlighet for en
tredje part att, om sa 6nskas, styra
energisystemet i fastigheten. Den di-
gitala kommunikationen sker enligt
[P-protokollet som ir en generell
standard.

Mer management, inte bara
overvakning

Hur resonerar da kollegorna inom
andra sikerhets- och larmf6retag
kring dessa fragor? Det vet vi inte.
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Finns det andra linder dir "ener-
gistyrningsutvecklingen” har gatt
lingre? Hela branschen 4r inne i en
omvandling mot mer management
dir man inte bara 6vervakar utan
ocksa skota teknik, "facility mang-
ement”. Allt detta 4r en konsekvens
av 6vergangen till digitalt som
oppnar dessa mojligheter. Hittills ar
det dock styrning av 6vervakningsut-
rustning som man fokuserat pi, man
ar fortfarande sikerhetsforetag och
knappast nidgot mer. "Energistyr-
ning” ir inget som idag diskuteras pa
sikerhetsforetagets ledningsgrupp-
smoten. Leveransen och pakete-
ringen 4r det som kommer att bli
avgorande, var kan man tjina pengar
pa detta?

Filtforsok vore intressant

En start skulle kunna vara att er-
bjuda tjansten till ndgon av “kedje-
kunderna”, t.ex. Apoteket eller Sys-
tembolaget. Kanske bor man borja

i mindre skala, girna med st6d fran
t.ex. Energimyndigheten, tillsamman
med en eller ett par kunder. Det vore
mycket intressant for G4S. Limpliga
kunder skulle gi att hitta bland de

existerande kunderna.

G4S har haft samarbete med Telia
kring smarta hus, utgiende fran de-
ras smarta box. Boxen holl dock inte
mattet och samarbetet avbréts.
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Varmemarknaden 1 Sverige
upplever jag som splittrad

Jag tinker pa koleldningen vi
hade hemma i Sarajevo

Nir jag tinker pa virmemarknaden
tinker jag alltid forst pa fjirrvirme,
dirfor att den ir si dominerande.
Allmint tinker jag dven pé de
andra uppvirmningsslagen. Aven pa
koleldning som jag hade hemma i
Sarajevo nir jag var liten och som vi
eldade i kaminer.

Virmemarknaden i Sverige upp-
lever jag som splittrad. De lokala
forutsittningarna varierar och dven
reglerna styr olika for olika upp-

virmningstekniker.

Kundfragorna ir alltid viktigast. Det
som dr viktigast for kunden 4r alltid
ritt produkt med ritt kvalitet ill rite
pris.

Olika miljovirderingar bidrar
till den splittrade bilden

Vi har inte kiint av de problem som
man pratar av i branschen. Det
kinns som om det sker ryktessprid-
ning i olika fragor. I vira kundun-
dersokningar ir kunderna nojda och
det 4r inte simre idag dn vad det
var for 10 dr sedan. Det som ir nytt
idag dr att vira konkurrenter dr mer
aktiva dn vad de varit tidigare.

En annan viktig trend idag ir olika
former av miljovirdering, sisom

BREEM och andra. Aven dessa

virderingar bidrar till den splittrade 5y
bilden. Ibland 4r det t.ex. bra med

kraftvirme, ibland 4r det bra med Jag tror att vi i
enbart virmeproduktion. Det 4r bra framtiden har fler

att de kommit, men det blir ofta fel.

I t.ex. ett fjdrrvirmesystem med het- aktiva kunder och vi
vattenpannor blir utfallet bittre 4n i inte grerar v é.r a sys-

ett fjirrvirmesystem med ktaftvirme

produktion eller avfallsbaserad kraft- tem i g emensamma

varme I6sningar.
Vi for diskussioner med vara kunder

och jag hoppas att vi tillsammans

skall kunna paverka for att fa bittre

regler. Kunderna vill inte betala for

att vi skall bérja producera biohet-

vatten istillet for avfallskraftvirme.

Kunderna kan ibland fi en felaktig

bild av fjirrvirmen pga olika miljo-

virderingar.

Fjarrvirmebranschen borde vara mer
enig om milj6virdering, systemtin-

kandet och kundfokus.

De senaste aren har vi bytt
kundstrategi

Vi har dven nyligen bytt prismodell
for de flesta av vira kunder. 2015
skall alla kunder (dven smihusen)
fiarravldsas och vi har nu sisongspris
och effekepris med uppmiitt effeke.
Minga kunder har varit positiva,
men alla forstar inte modellen fullt

ut. En del har dven varit negativa, Mile Elez
men de flesta tycker ingenting. Med Divisionschef Energi,
en ny planerad produktionsanligg- Tekniska Verken i Linkdping
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ning, kan vi gora priset innu mer
konkurrenskraftigt.

De senaste tva dren har vi indrat
kundstrategi, vi satsar mycket mer
pa kundvird och vi hade under férra
aret (2012) haft 6ver 500 kund-
besok hos befintliga kunder. Hos oss
i Linkoping 4r det viktigare att be-
halla vira kunder 4n att hitta nya (de
flesta dr redan anslutna till fjérrvir-
men). Vi har dven organiserat om for
att kunna erbjuda kunderna helhets-
16sningar, inklusive kyla, bred-

band, ... .

Jag tror att vi i framtiden har fler
aktiva kunder och vi integrerar vara
system i gemensamma l3sningar.
Det kan vara solceller, solvirme eller
annat. Vi forsdker mota de kunder
som kommer och hitta 6sningar i de
individuella fallen.

Miljényttan med fjarrvirmen
maste kommuniceras mer

Vi behéver kommunicera mycket
mer om miljonyttan med fjarrvir-
men. Det hir 4r en svar friga och vi
maste hitta nya former for att beritta
om fjirrvirmens fordelar. Vi funde-

rar mycket pa hur vi skall kommu-
nicera med kunden for att de skall
forsta var produket.

En fundering som jag har ir att idag
ir det alltid producenterna som bir
ansvaret for miljonackdelarna, men
man kan friga sig om det kanske
skall vara ett delat ansvar dir den
kund som medverkar mest till miljo-
nackdelarna kanske skall betala extra
for detta.

All teknikutvecklingen borde foku-
sera pd resurseffektivitet. Virmepum-
par ir bra dir man inte har kraft-
virme, spillvirme och avfallsbaserad
farrvirmeproduktion. Vi skall bygga
virldens mest resurseffektiva region
och da skall fjarrvirme och virme-
pumpar samarbeta.

Goda exempel frin den egna
organisationen

Ett ledord for framtiden ir flexibi-
litet. Allt indras och 4r man inte
flexibel ir man kord.

Vi har pa senare ar inlett flera indu-

strisamarbeten dir vi medverkar till
kundernas virme-/ang-produktion.
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Aven i denna sektor ir vira tjinster
intressanta. Ett exempel dr Arla som
ville ha bort sin oljeanvindning for
virme- och dngproduktion. Nu har
vi byggt en biobrinsleanliggning
och rivit deras oljepannor. Dessutom
hoppas vi att dven Scan senare kom-
mer att ansluta sig.

Vi har dven anslutit ett ligenergiom-
rade (och lagtemperatur). Byggher-
ren gjorde grivarbetet vi ledningsar-
betet. Det var ett intressant uppligg
som gjorde det 20-30% billigare.
Anslutningsavgiften anpassades for
att motsvara uppligget och det fung-
erade bra. Vi haller pa att utvirdera
och sedan skall fatta beslut om vi
skall gora fler sidana projekt.

Vi byggde en ny ledning till Sture-
fors (8 km) dir vi tidigare hade en
biopanna. Det kommer det bli bil-
ligare och ge en sikrare leverans.
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Varmemarknaden maste ga mot
mer samarbeten och annu

hogre resursutnyttjande

Samarbete ir effektivt

Nir jag tinker pa virmemarknaden

dr det tva saker som kommer for mig;

- Virmeverk och industriellt mot-
tryck

- Nya samarbeten sisom Bomhus
Energi i Givle, dir industrin och
fjarrvirmeforetaget samarbetar
med gemensamma investeringar.
Detta giller dven Sundsvall Energi
och SCA och samarbetet i Ma-
riestad (Katrinefors Kraftvirme)
med flera. Jag tror att det finns en
betydande potential att utveckla.

I samarbeten mellan industri och
kommunla energifretag fir man
forutom delad investering redun-
dans i respektive system genom att
koppla ihop sina system. I ett storre
perspektiv dr virmemarknadens roll i
huvudsak att ta tillvarata potentialen
som kraftvirmeverk och samarbete
med andra parter ett effektivt sitt
kan ge det giller miljén samt l6nsam
och effektivt resursanvindning.

Siemens bidrar till 6kad effek-

tivitet och helhetslésningar
Vidgar man perspektivet till hela
Siemens si kan man siga att en in-
tegration av Siemens produkter och
16sningar kan bidra till ett mervirde
for kunder inom hela virmemark-
naden.

Exempel pa produkeer ir stillverk,
transformatorer, styrsystem, elekeris-
ka motorer, frekvensomriktare och
dessa kan integreras i kundanpassade
helhetslosningar. Vidare erbjuds en-
ergieffektiva 16sningar inom forbrin-
ningsoptimering och fastighetsstyr-
ning. Dessa idr virdehojande ur flera
perspektiv, dels ekonomiskt och dels
for miljén dir kund och Siemens
samverkar for en optimal 18sning.
Siemens kan dven erbjuda kundan-
passade nyckelfirdiga helhetslosning-
ar inom el och automationsomradet
for bade stora och sma anlidggningar.
Siemens tar dven ansvar for sina el
och automationslésningar ur ett
serviceperspektiv som ir mycket
viktigt da anlidggningar har en lang
livstid och 4r en stor investering for
kunden.

Ovriga viktiga frigor for virmemark-
naden 4r grona certifikat, elpriset
och brinsleval. Dessutom ir diskus-
sionerna om TPA en viktig fraga

for framtiden om/nir den kommer
tillbaka. Aven teknikutvecklingen ir
viktigt, t.ex. i form av forgasning och
pyrolys och andra tekniker som ger
hogre andel el per virmeenhet.
Viktigt f6r framtiden ar dven ener-
gikraven pd nybyggnationen, vilket
kommer att paverka storleken pd
marknaden.
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73
Viktiga fragor for
varmemarknaden
ar grona certifikat,
elpriset och bransle-
val.

Michael Mazur

DeveloperVarme
Siemens



Vart har miljéfragorna tagit
vigen?

En fraga som verkar minskat pd den
politiska nivan ar miljéfrigorna. De
ekonomiska styrmedlen f6r férnybar
energi ligger pa betydligt ldgre nivaer
idn vad de flesta bedomde for nagra
ar sedan och politikerna har inte rea-
gerat pa detta. Detta innebir bland
annat att suget efter nya effektivare
tekniker har minskat.

En spinnande tendens som vi sett
de senaste 3-5 sista dren véra kun-
der 4r noggrannare nir man gor en
totaloptimering av sin anldggning
(med utgangspunkt frin de lokala
forutsittningarna). Detta kan avse
brinsleval, angdata, m.m.. Man har
blivit noggrannare med ekonomi,
ndr osikerheten har blivit storre.
Miljofragan méste upp hogre pa
dagordningen inom EU. Om inte
politikerna kan losa detta méste
kunderna ga fore och kriva klimat-
och miljoriktig energi. En parallell
nir det giller kundernas makt och
agerande 4r nir de krivde klorfritt
papper. Omstillningen till klorfrict
papper gick snabbt just tack vare att
kunderna eller om man vill kalla det
marknaden krivde det.

Energiféretagen maste medverka till
detta och upplysa kunderna om vad
de kan f3 fi. Hir blir virmemark-
naden sirskilt viktig eftersom den ar
lokal och ofta 4ir nirmare kunden.

Lokal anpassning ar svaret

I framtiden kan det ocksa bli aktuellt
med avancerade mindre anliggning-
ar. Idag ar det ofta for dyrt att bygga
t.ex. smaskalig kraftvirme, men
forhoppningsvis blir det ekonomiskt
mojligt i framtiden. Dir blir det allt
viktigare lokala anpassningar, men
samtidigt forutsitter smaskalighet
betydligt mer standardisering for att
smaskaliga avancerade tekniker skall
bli majliga. Dock ser jag inga rorel-
ser at det hillet, men det 4r nodvin-
digt for att det skall bli ekonomiskt
mojligt.

Nagra goda exempel som jag kom-

mer pa ar:

- Virldsbanken har riknat fram att i
Katowice fas den storsta miljofor-
bittringen genom att man byter
alla kolkaminer till ett centralt
kraftvirmeverk. Det ir till och
med s4 att kraftvirmeverket inte
ens behdvde ha nigon rening for
att miljonyttan dnda skulle bli
betydande.
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- Det dr fantastiskt att tinka tillbaka
pa vad som har hint med svavel-
utslippen. Jag minns doften av
svavel under vintrarna hemma i
Stockholm. Idag slipper vi knappt

ut nagot svavel alls.

Langsiktighet!

Nigra saker som jag forvintar mig

av andra ir:

- langsiktiga och stabila spelregler,
att alla brinslen maste bira sina
miljokostnader, 6kad standardise-
ring av tekniker, Europeiska-ge-
mensamma regler for utfasning av
gamla anldggningar och EU-regler
for att gynna miljoriktig elproduk-
tion (typ elcertifikat).

- att vi borde alla satsa pa produke-
utveckling nu for framtidens
tekniker

I vissa linder ersitter man skapliga
anliggningar med nya och behéller
de nagot dldre som reserv, medan
man i vissa linder bara har mycket
diliga anliggningar som man inte
har nigra som helst planer pa att
byta. Man borde ha en ligsta godtag-
bara pannstandard som 4r gemen-
samt for hela Europa.



INTERVJU

Som kommunalt bolag tar vi ett
ansvar utover var direkta affar

Som ett kommunalt bolag befinner
vi oss i en speciell situation, genom
att vi tar ett ansvar utdver var direkta
affdr atc optimera vinsten. Vi har
ocksd i uppdrag fran kommunen att
ansluta nagra direktelvirmda smi-
husomraden.

Virmemarknaden har fér
fjarrvirmen varit enkel att
jobba pa

Virmemarknaden har f6r fjarrvir-
men varit enkel att jobba med under
mdnga dr, men nu maste vi vissa
oss och forst3 att det finns kunder
dirute och inte bara virmesinkor.
Kunderna har tidigare statt i ko och
siljarna har snarast varit ordermot-
tagare, men nu far vi jobba mer for
varje kund.

Vi har ett konkurrenskraftigt pris
till ndringsfastigheter och forsoker
indikera hur det blir i prisutveck-
lingen. Det dr dock betydligt svirare
konkurrens i smahusen dir ir vi inte
lika framgangsrika, det forstirks av
att kommunen har beslutat att ha
stringare nybyggnadskrav in den
nationella normen.

Vi triffar nu allt oftare vira kunder,
for att forsta deras affir och forklara
var affir, det har varit framgéngsrike
och vi har fatt 6kad forstaelse for
varandras forutsittningar och dnske-

mél, motena har férmodligen gjort
det enklare i inforandet av vér nya
prismodell.

Vi miste trimma vira kostna-
der

Energieffektiviseringarna kommer
minska védra volymer och vi méste
trimma véra kostnader, prishojnings-
alternativet finns inte utan vi maste
sinka védra kostnader och fortita
befintligt omrade, kostnaderna per
producerad MWh sjunker och led-
ning och medarbetare 4r med pé
taget. Det ar olyckligt om det blir
reglering av fjirrvirmen, det finns
inga vinnare pé regleringar for det
blir alltid mer eller mindre daliga.
Situationen i framtiden kommer att
skirpas genom teknikutveckling av
virmepumpar och mer effektivise-
ring hos kunderna.

Vi har en vision om att bli helt
fossilfria

I framtiden — till 2030 — vi kunna
producera fler nyttigheter i fjirr-
virmesystemen in virme och el,
andra kombinat borde vara mojligt
till 2030. Vi har en vision om att

bli helt fossilfria i framtiden och
kundernas effektivisering och ny

produktionskapacitet skall 16sa detta.

Vara kunder vill ha fossilfri fjirr-
virme, men betalninggsvilligheten ar

begrinsad.
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Vara kunder vill ha
fossilfri fjarrvarme,
men betalningsvil-
ligheten ar begran-
sad.

r

UIf Bjorklund

Affarsomradeschef Varme,
Eskilstuna Energi & Miljo



Mina forvintningar dr annars att
virmepumparna kommer bli vassare
och vassare, vilket innebir att dven vi
maste bli bittre. Vi méste dven synas
mycket mer och ligger klart under
ndr det giller hur mycket resurser

vi satsas pd marknadsféring mot
virmepumptillverkarna. Internatio-
nellt har vi en fajt att ta genom att
man dir mest funderar pa el och gas.
Man kan ocksa fundera pd om det 4r
majligt att bygga upp fjarrvirmenit
som dr investeringstunga verksam-
heter med marknadsf6rutsittningar

i Europa.

Virt samarbete med travbanan

dr ett intressant exempel
Ett intressant exempel pa samarbete

pa virmemarknaden 4r virt samar-
bete med travbanan i Eskilstuna.
Det ir en ekonomisk férening som
vi borjade diskutera med for 4-5 ar
sedan. De var beroende av olja och
el och har en annorlunda uppvirm-
ningsprofil genom att de har en
minimal temperatur sex dagar och
sedan drar man pa fullt en dag i
veckan nir man har travkvill, dess-
utom tvittas histarna efter loppet.
Genom omvandling av tv andra
anldggningar fick vi loss en storre
ackumulator och en relativt liten
pelletspanna, ackumulatorn laddas
i god tid och vi har pa sa sitt, med
begrinsade investeringar, skapat en
utmirke energilosning till en speciell

kund. Uppligget innebir firdig
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virme till kunden. Utéver detta

har vi certifierat banan till virt eget
mirke EkoTrav som iven inkluderar
energikartliggning och miljégod-
kind el, vi hoppas silja uppligget till
fler travbanor. Vi har nyligen dven
tecknat elavtal med Parks & Resorts
och skall bérja jobba med Kolmir-
dens djurpark, i detta projekt kan
det bli aktuellt med virmepumpslos-
ningar.

Vi har nu ett affirsomrade som fo-
kuserar pa detta omrade, dven om de
anvinder personalresurser frin andra
omraden, om det blir framgangsrikt
maste vi dven hitta andra samarbets-
partners for att ha lokal nirvaro t.ex.
i Kolmarden.



INTERVJU

Hallbara stader
— framtidens stader

Ett forindrat energilandskap
Vi ser ett nytt energilandskap som
vixer fram. Fler aktorer, fornybar
och smaskalig elproduktion, krav pa
nya l6sningar inom energieffektivise-
ring och aktiva konsumenter ir alla
trender som snabbt dndrar forutsitt-
ningarna pa energimarknaden. Sam-
mantaget kriver det hir ett nytt sitt
att tinka for att ligga steget fore och
skapa affirer, siger Anders Johnson,
chef for City Partnership inom Vat-
tenfall affirsutveckling.

Kunderna férvintar sig mer
De férindrade forutsittningarna i
det nya energilandskapet och mer
medvetna kunder stiller hogre krav
pa de traditionella energibolagen.
Kunderna forvintar sig allemer att
energibolagen erbjuder helhetslos-
ningar som hjilper kunden i sin
verksamhet. Det ricker inte lingre
med att producera och leverera
energi, som leverantor maste du dven
forstd drivkrafterna och ambitio-
nerna hos dina kunder. Detta kan
endast dstadkommas genom kund-
ndra samarbeten.

Kunderna forvintar sig innovativa
erbjudanden som kontrakt som
kombinerar traditionell leverans av
el, gas och virme, med férméga att
hantera dterkdp av egenproducerad
el, program f6r hallbar infrastruk-

tur & stadsutveckling, 16sningar

for eldrivna transporter etc. For att
sammanfatta det, kunder och andra
intressenter forvintar sig att de
etablerade energiféretagen tar pa sig
en ny roll med bredare erbjudanden
och djupare relationer.

Vi maste varje dag visa att vi dr
konkurrenskraftiga och lyssnar

pa marknadens 6nskemal. Fjirr-
virmemarknaden har blivit mer
konkurrensutsatt och genomlyses
med nya regelverk och utredningar.
Prisregleringar eller konkurrens —
ett vigval fjirrvirmebranschen star
infor. Fjdrrvirme baseras till stor
del pa energikillor med liga utslipp
av koldioxid och produkten spelar

en visentlig roll i omstillningen av

energisystemet och byggandet av det

hallbara samhillet.

Helhetssyn med stider i fokus

Energi dr en av grundpelarna i

samhillet. Den skall alltid finnas dir,

vara billig och inte paverka miljon.
For att det ska vara majligt i framti-
den miste vi utveckla ett smartare
energisystem dir helhetssyn och
langsiktighet 4r viktiga parametrar.

I byggandet av ett hallbart samhille

ar det limpligt att borja pé lokal niva

for ate darefter skala upp. Ett gott
samarbete mellan foretag, politiker
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Prisregleringar

eller konkurrens — ett
vagval fjarrvarme-
branschen star infor.

Anders Johnson
Chef City Partnership
Vattenfall Affarsutveckling



och universitet ar helt avgorande
for att det ska lyckas, siger Anders
Johnson. Han tilldgger att for att
samarbetet ska lyckas att dstadkom-
ma en f6rindring dr det viktigt med
gemensamma mal.

Eftersom ett framtida héllbart sam-
hille 4r helt beroende av att staden
som system fungerar 4r just stider
prioriterade fér Vattenfall.

City Partnership

Vattenfall har, sedan 2009, arbetat
med Héllbara stider och har idag
partnerskap med Amsterdam, Berlin,
Hamburg och Uppsala.

- Vi kallar det f6r City Partnership
och idén bygger pa att tillsammans
med stiderna skapa en 6kad med-
vetenhet och mélbild kring resurs-
anvindning och miljépaverkan och
att tillsammans bidra till en forind-
ring”, siger Anders Johnson, som
leder arbetet pa Vattenfall.

Tillsammans med stiderna tar Vat-
tenfall ett helhetsgrepp pa energisys-
temet genom att erbjuda l6sningar,
inte bara inom uppvirmning utan
inom alla energiprodukter och tjins-
ter. Till exempel har vi arbetat for
att underlitta inforandet av eldrivna
transporter som ocksa handlar om
laddningstekniker och batteriteknik.
Vi har bland annat ett lingtgdende
samarbete med Volvo.

Inom ramen f6r Vattenfalls
partnerskap med stiderna,

kommer f6retagets samlade
kompetens till nytta och Vattenfall
bidrar med analyser frin ett
energisystemperspektiv for att gora
stader, konsumenter och féretag mer
energimedvetna. Till exempel har
Vattenfall bidragit med att koppla
samman befintliga produkter som
fjarrvirme, fjarrkyla, decentraliserad
energiproduktion (virmepumpar)
och energikartliggning for att méta
stidernas klimatutmaningar.

Uppsala referensstad och érets
klimatstad 2013

Uppsala kommun har satt hoga
klimatmal och har en plan fér hur
staden ska minska utslippen av
vixthusgaser. ”I Uppsala City Part-
nership samarbetar vi inte bara med
stadens politiker och tjinstemin,
utan dven med kommunala bolag,
fastighetsbolag, industrier, universi-
tet, sjukhuset och privatpersoner”,
siger Anders Johnson.

Vattenfall 4r dven aktiv i Uppsala
Klimatprotokoll, ett samarbete dir
bland andra Akademiska sjukhu-
set, Uppsala universitet, SLU och
Uppsala kommun ingar. Syftet ar
att bidra till Uppsalas langsiktiga
utveckling och att nd klimatmalen
for Uppsala kommun, att till 2020
minska utsldppen av vixthusga-
ser med 45 procent per invénare.
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Utnéimningen av Uppsala till drets
klimatstad 2013 av WWE Gr exem-
pel pa hur partnerskapet bidragit till
langsiktiga klimatmal.

Ett spinnande projekt kopplat till
Uppsala 4r utbyggnaden av omridet
Ostra Sala backe. Dir har kommu-
nen hoga ambitioner kring hillbar-
het och klimatsmarta [6sningar.
Ostra Sala backe har ambitionen att
bli Uppsalas mest klimatanpassade
stadsmilj6 och 4r tanke att bli ett
pilotprojekt for hallbart byggande.
Vattenfall dr delaktig i projektet som
iar mycket spinnande och som tar
hela tanken med hallbarhet ett steg
lingre. Till exempel tittar vi pd méj-
ligheterna till att ersitta hogvirdig
energi med lagvirdig virme i ibland
annat fjarrvirmedrivna vitvaror. Vi
kommer dven att fa se elbilspooler
och solcellslésningar som naturliga
delar i Ostra Sala Backe, sdger
Anders Johnson.






17 perspektiv pa varmemarknaden

17 perspektiv pa virmemarknaden 4r en delrapport frin projektet
Virmemarknad Sverige som ir ett tvadrigt forskningsprojekt som har som 6ver-
gripande mal 4r att med ett systemperspektiv visa pa kostnadseffektiva framtida
utvecklingsvigar for virmemarknaden, som med hog energieffektivitet, lig
klimatpaverkan och hég andel fornybar energi kan medverka till att uppfylla
nationella och internationella energi- och klimatmalsittningar. Mer informa-

tion finns pa www.varmemarknaden.se.

’4 Varmemarknad
Sverige
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