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Varfor vill foretagen bli 'hallbara’? Vilka ar drivkrafterna?

Tre huvudsakliga drivkrafter (Bansal & Roth, 2000):

* Sakerstalla konkurrenskraft ('win/win’) o,

« Uppna / bevara legitimitet ('licence to operate’)

° o

 Socialt ansvarstagande ('right thing to do’)
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Hallbarhetsstrategier - Vardeskapande for foretaget
och samhallet

Neoklassiskt ) Intressentperspektiv:
perspektiv: ¢ Vardeskapande > | Virdeskapande for
Skapa varde foretaget & samhallet
for foretaget ﬂ

u « Finansiella mal

+ Intressentmal:
- hallbarhetsmal
«  Tillvaxtmal - energi-/miljo-/klimatmal
(- sociala mal)

* Finansiella mal

En bred syn pa vardeskapande ar sarskilt angeldget for kommunala bolag da
couis  deinte enbart ska leverera ekonomisk vinst.
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Hallbarhetsstrategier - Vardeskapande for
foretaget och samhallet

hallbarhet
A

5 Skapa en
hog Hallbarhets- [ gemensam
vision fardplan fér
hallbar utveckling

Utveckling av och
investeringari ren
teknologi (radikala
férbattringar)
Foérbattra produkters
Produkt- Hjénsters

omsorg miljoprestanda

v

Ren teknologi

v

Minimera direkt
Utslapps- miljépaverkan,

, minskningar forbattra effektivitet
lag (inkrementella &
interna forbéattringar)

v

snéav omfattande

Miljdengagemang

FouLs Figur 1: Strategiska omraden for miljomassig hallbarhet
Q Kélla: Anpassad efter Hart (1995, 1997) och Hart & Milstein (2003)
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Fem mekanismer som framjar hallbarhetsomstallningen

Integrera miljohénsyn i
tekniska och
organisatoriska system

Environmental
Integration
Skapa vérde pa lokal niva & / ﬁ
framja hallbar regional Anstrangningar for att
utveckling b “-ga; Communication éstadko?nmg
embedae ‘{ & learning organisatoriska och
beteendeférandringar

<

Co-operation . o
P Innovation Starka hallbarheten |
produkter och processer.
Bidra till teknisk utveckling

Miljomassig hallbar
affarsutveckling och spridning av
ren teknik — systemisk forandring

EQUIS
recreoree - Eigyr 2 1 Mekanismer som framjar hallbarhetsomstéllningen
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Fardigheter for gemensamt vardeskapande som
resulterar fran hallbarhetsstrategier

Fardigheter...
|. ... att underlatta och uppmuntra hallbar konsumtion hos kunder.
Il. ... att samarbeta med olika aktorer for att driva hallbarhetsinitiativ

ll. ... att astadkomma systemiska innovationer som omformar produktions-

och konsumtionssystemet.

IV. ... att etablera hallbar praxis inom industrin och hos andra intressenter.
V. ... att agera langsiktigt i dverensstammelse med hallbarhetsvisionen.
VI. ... att bidra till regional hallbar utveckling.
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Vad ar utmaningarna for varmemarknaden?

Komplexa och sammansatta problem

Problemdefinitioner skiljer sig mellan aktérerna

Olika mal skapar konflikter och suboptimeringar

Det kravs dialog mellan intressenter och kompromisser
— "0kad samverkan utifran ett helhetsperspektiv”

Skapa arenor for larande och diskussion av majliga I6sningar
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Tack for uppmarksamheten!

Fragor?

gabriela.schaad@handels.gu.se
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